
 

 

 
 

 

 

 

O R D I N 
Nr. 22 din 21.03.2025 

                                                            mun. Chișinău 

 
Cu privire la aprobarea Registrului consolidat al  

riscurilor pentru anul 2025 

 
 

În scopul executării art.10 Legea nr.229/2010 privind controlul financiar public intern, a 

Ordinului Ministrului finanțelor 189/2015 cu privire la aprobarea Standardelor naționale de 

control intern în sectorul public și în temeiul pct.9 subpct.11) din Regulamentul cu privire la 

organizarea și funcționarea Ministerului Energiei, aprobat prin Hotărârea Guvernului nr. 

118/2023, 

ORDON: 

 

1. Se aprobă Registrul consolidat al riscurilor pentru anul 2025, conform anexei. 

2. Șefii subdiviziunilor, anual, vor asigura actualizarea acestuia în scopul îmbunătățirii 

performanței organizaționale și managementului riscurilor. 

3. Direcția coordonarea politicilor publice și integrare europeană, v-a asigura anual, inițierea 

procesului de actualizare. 

4. Serviciul Tehnologia Informației va plasa pe pagina web a Ministerului Registrul consolidat al 

riscurilor pentru anul 2025. 

5. Controlul asupra executării prezentului ordin mi-l asum. 

6. Prezentul ordin poate fi contestat cu cerere prealabilă în termen de 30 zile din data comunicării 

acestuia, la sediul Ministerului Energiei (mun. Chișinău, bd. Ștefan cel Mare și Sfânt, 134), în 

condițiile Codului administrativ al Republicii Moldova. 

 

 

         Ministru                                /semnat/                                          Dorin JUNGHIETU 

 

 

 

 

 

 

Ministerul Energiei 

al Republicii Moldova 



 

Anexă la Ordinul 

Nr. 22 din 21.03.2025 
 

REGISTRUL CONSOLIDAT AL RISCURILOR 

asociate atingerii obiectivelor Ministerului Energiei pentru anul 2025 
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Reacția la 

risc  
Activitatea de control 

Frecvența 

monitorizării/ 

Termen de 

realizare 

Subdiviziuni 

responsabile 

1 2 3 4 5=3*4 6 7 8 9 

Obiectivul nr. 1: Adoptarea cadrului normativ pentru îmbunătățirea eficienței energetice a clădirilor publice și a blocurilor rezidențiale, prin implementarea mecanismelor ce 

asigură economisirea anuală a cel puțin 0,8% din consumul mediu de energie înregistrat în perioada 2019-2022 și renovarea cel puțin 3% din clădirile autorităților administrației 

publice centrale în fiecare an. 

Riscuri interne 

1. 

Tergiversarea termenului de 

elaborare a proiectului de act 
normativ 

2 2 4 Diminuare 

1.Asigurarea că toate părțile 

implicate în realizarea acțiunii sunt 
conștiente de termenele și 

responsabilitățile stabilite; 

2.Elaborarea unui calendar detaliat 
pentru fiecare etapă a procesului de 

legiferare, cu monitorizare constantă 

și raportare periodică asupra 
progresului; 

3.Raportarea periodică  către 

conducătorul subdiviziunii cu 

privire la stadiul elaborării actului 
normativ; 

4.Comunicarea deschisă și continuă 

între toate părțile implicate; 
5.Stabilirea de mecanisme de 

monitorizare și evaluare continuă 

pentru a identifica și corecta 
eventualele întârzieri sau probleme 

în timp real. 

Săptămânal/ 

la necesitate/ 

în termen de o lună 
de la inițierea 

proiectului de act 

normativ 

 
 

Anual/ 

 la necesitate 

Direcția Eficiență 

Energetică 



2. 
Nerespectarea termenelor de 

realizare a sarcinilor 
2 2 4 Diminuare 

1. Elaborarea unui plan detaliat al 

proiectului, cu termene clare și 
realiste pentru fiecare etapă; 

2. Menținerea unei comunicări clare 

și constante între toate părțile 
implicate pentru a identifica și 

rezolva rapid orice probleme care 

apar. 

La necesitate 
Direcția Eficiență 

Energetică 

3. 
Fluctuația înaltă și insuficiența 

personalului calificat 
3 2 6 

Diminuare/T

ransfer 

1.Investiția în formarea și 
dezvoltarea angajaților poate 

îmbunătăți eficiența și calitatea 

controalelor;  
2.Utilizarea tehnologiei pentru a 

automatiza sarcinile repetitive poate 

reduce povara asupra personalului 

existent; 
3.Implicarea direcției eficiență 

energetică și SRU în selecția și 

recrutarea personalului; 
4. Externalizarea unor activități prin 

contractarea experților prin 

intermediul instituțiilor publice sau 
partenerilor externi. 

 

Anual / semestrial / 

la necesitate /  
la solicitare 

 

Direcția Eficiență 

Energetică 

Riscuri externe 

1. 
Asistență tehnică limitată 
pentru acoperirea activităților 

planificate 

2 2 4 Diminuare 

1. Solicitarea sprijinului tehnic din 
partea partenerilor internaționali sau 

organizațiilor care pot contribui la 

elaborarea rapidă a cadrului 
normativ; 

2. Identificarea sau colaborarea cu 

experți tehnici sau juridici pentru a 
accelera elaborarea și avizarea 

documentelor. 

Anual/ semestrial/ 
la necesitate/  

la solicitare 

Direcția Eficiență 

Energetică 

2. 

Lipsa de interes din partea 
potențialilor ofertanți față de 

lansarea licitațiilor, pentru 

execuția lucrărilor de 

proiectare și construcție 

2 2 4 Diminuare 

1.  Asigurarea unei comunicări clare 

și transparente cu potențialii 
ofertanți pentru a clarifica cerințele 

și a răspunde la întrebări; 

2.Reducerea birocrației și 

simplificarea proceselor de licitație 
pentru a atrage mai mulți ofertanți. 

La necesitate/  
la inițierea licitației 

Direcția Eficiență 
Energetică 



3. 

Nerespectarea de către 

contractori a angajamentelor 
aferente lucrărilor de 

proiectare și construcție, 

asumate conform contractelor 

2 2 4 Diminuare 

1.  Selectarea contractorilor pe baza 
experienței și a performanțelor 

anterioare; 

2. Menținerea unei comunicări clare 

și constante între toate părțile 
implicate pentru a rezolva rapid 

orice probleme care apar. 

La inițierea 

procesului/ 

la necesitate/  
pe parcursul 

termenului de 

valabilitate a 
contractului 

Direcția Eficiență 

Energetică 

4. 
Calitatea joasă a ofertelor 

prezentate în cadrul licitației 
2 2 4 Diminuare 

Asigurarea unei comunicări clare și 
transparente cu potențialii ofertanți 

pentru a clarifica cerințele. 

La necesitate/  

la inițierea licitației 

I.P. UCIPE/   

I.P. CNED 

5. 

Extinderea termenilor 

planificați pentru desfășurarea 
procedurii de licitație 

2 2 4 Diminuare 

Simplificarea proceselor de licitație 

pentru a atrage mai mulți ofertanți 
interni și externi. 

La necesitate 
I.P. UCIPE/   

I.P. CNED 

Obiectivul nr. 2: Dezvoltarea cadrului normativ pentru energia regenerabilă, asigurând creșterea ponderii acesteia la 21% în consumul final brut de energie până la sfârșitului 

anului 2025. 

Riscuri interne 

1. 
Tergiversarea termenului de 
elaborare a proiectului de act 

normativ 

3 2 6 
Diminuare 

/Atenuare 

1. Conlucrarea  și comunicarea 
eficientă în cadrul subdiviziunii; 

2. Repartizarea corectă a sarcinilor; 

3. Monitorizare periodică potrivit 
acțiunilor stabilite în cadrul 

direcției. 

Pe parcursul anului 
Direcția Surse de 

Energie Regenerabilă 

și Mobilitate Verde 

2. 
Nerespectarea termenelor de 

realizare a sarcinilor 
2 2 4 Atenuare 

1. Conlucrarea  cu specialiștii din 

cadrul autorităților implicate în 
procesul de avizare/reavizare; 

2. Monitorizarea  permanentă a 

termenelor limită de 
examinare/avizare de către 

autoritățile publice a proiectelor de 

acte normative elaborate. 

Pe parcursul anului 
Direcția Surse de 

Energie Regenerabilă 

și Mobilitate Verde 

3. 
Apariția solicitărilor și 

sarcinilor ad-hoc 
3 3 9 

Diminuare/ 

Atenuare 

1. Prioritizarea activităților, în 
funcție de importanța acestora; 

2. Monitorizarea termenelor de 

realizare a activităților planificate. 

Pe parcursul anului 

Direcția Surse de 

Energie Regenerabilă 
și Mobilitate Verde 

4. 

Stabilirea termenilor restrânși 
de examinare a documentelor 

altor autorități publice în 

procedura de  
avizare/coordonare 

3 2 6 Diminuare 

1. Planificarea și prioritizarea 
sarcinilor persoanelor responsabile; 

2. Repartizarea echilibrată a 

sarcinilor în cadrul subdiviziunii; 

Pe parcursul anului 

Direcția Surse de 

Energie Regenerabilă 

și Mobilitate Verde 



3. Comunicare clară și eficientă între 
toate părțile implicate. 

5. 
Fluctuația înaltă și insuficiența 

personalului calificat 
3 3 9 

Diminuare/ 

Atenuare 

1. Fortificarea capacităților și 

abilităților colaboratorilor Direcției; 

2.  Motivarea angajaților; 
3. Identificarea oportunităților de 

creare a climatului prielnic de 

muncă și delimitarea clară a 

responsabilităților. 

Pe parcursul anului 
Direcția Surse de 

Energie Regenerabilă 

și Mobilitate Verde 

Riscuri externe 

1. 

Tergiversarea procesului de 

promovare a actelor normative 

la etapa de consultări publice 
(prezentarea întârziată a 

avizelor) 

2 2 4 
Diminuare/ 

Atenuare 

1.Colaborarea permanentă și 

întreprinderea măsurilor în termen 

în vederea înlăturării riscului; 
2.Conlucrarea  cu specialiștii din 

cadrul autorităților implicate în 

procesul de avizare/reavizare; 

3.Remiterea proiectelor de acte 
normative spre avizare și expertizare 

autorităților implicate, în termeni 

rezonabili; 
4.Informarea conducerii și a 

factorilor de decizii pentru luarea de 

atitudine. 

Pe parcursul anului 

Direcția Surse de 

Energie Regenerabilă 
și Mobilitate Verde 

2. 
Asistență tehnică limitată 
pentru acoperirea activităților 

planificate 

2 2 4 
Diminuare/T

ransfer 

Identificarea partenerilor de 
dezvoltare pentru suport în 

activitate. 

Pe parcursul anului. 
Direcția Surse de 

Energie Regenerabilă 

și Mobilitate Verde 

3. 

Lipsa de interes din partea 
potențialilor ofertanți (la 

licitațiile pentru capacități 

SER mari) față de licitațiile 

lansate 

3 2 6 Diminuare 

1.Realizarea unei campanii de 
promovare; 

2.Ajustarea politicilor pentru a crea 

un mediu investițional mai favorabil 

aferent domeniul de competență. 

Pe parcursul anului 

Direcția Surse de 

Energie Regenerabilă 

și Mobilitate Verde 

4. 

Capacitatea limitată a rețelei 

electrice de a admite noi 

instalații de valorificare a 
energiei din surse regenerabile 

3 3 9 Diminuare 

1.Organizarea de sesiuni de 

consultare pentru identificarea 

provocărilor și oportunităților 
tehnice; 

2.Promovarea unor noi măsuri de 

responsabilizare a deținătorilor de 

avize de  racordare să construiască 
centralele pentru care s-au eliberat 

avize de racordare. 

Pe parcursul anului 

Direcția Surse de 

Energie Regenerabilă 

și Mobilitate Verde 



5. 

Diminuarea/întreruperea 

asistenței financiare din partea 

partenerilor de dezvoltare 

3 2 6 
Diminuare/ 
Atenuare 

1.Identificarea asistenței alternative 
de finanțare; 

2.Monitorizarea permanentă și 

atenuarea impactului prin 

sensibilizarea factorilor de decizie 
privind impactul asupra obiectivelor 

scontate. 

Pe parcursul anului 

Direcția Surse de 

Energie Regenerabilă 

și Mobilitate Verde 

Obiectivul nr. 3: Fortificarea și dezvoltarea sistemului electroenergetic al țării în vederea asigurării fiabile cu energie electrică a consumatorilor prin realizarea proiectelor de 

infrastructură energetică, dezvoltarea piețelor de energie electrică și integrarea acestora într-o piață de energie electrică competitivă. 

Riscuri interne 

1. 

Tergiversarea termenului de 

elaborare a proiectului de act 

normativ de către 

subdiviziunea implicată 

3 2 6 
Diminuare/ 

Atenuare 

1.Asigurarea că toate părțile 

implicate în realizarea acțiunii sunt 

conștiente de termenele și 
responsabilitățile stabilite; 

2.Elaborarea unui calendar detaliat 

pentru fiecare etapă a procesului de 

legiferare, cu monitorizarea 
constantă și raportare periodică 

asupra progresului; 

3.Raportarea periodică către 
conducătorul subdiviziunii cu 

privire la stadiul elaborării actului 

normativ. 

Lunar/trimestrial/ 

 la necesitate/ 

În termen de 6 luni 

de la inițierea 
proiectului de act 

normativ 

 

Direcția energie 

electrică 

2. 
Neîncadrarea în termenul 

realizării acțiunii 
2 2 4 

Diminuare/ 

Atenuare 

1.Stabilirea unui calendar de lucru 
cu termene clare și responsabilități 

definite; 

2.Monitorizarea progresului, prin 
comunicare sau raportare periodică. 

Lunar/trimestrial/  
la necesitate/ 

În termen de 6 luni 

de la inițierea 
proiectului de act 

normativ 

Direcția energie 

electrică 

3. 
Managementul ineficient al 

delegării sarcinilor 
2 2 4 Diminuare 

1.Asigurarea că Direcția Energie 

Electrică este disponibilă pentru 
rezolvarea eventualelor probleme 

apărute; 

2.Delegarea clară a 
responsabilităților către fiecare 

angajat prin acțiuni specifice 

definite în Planul de acțiune al 

direcției. 

La necesitate / lunar 
conform termenelor 

stabilite în Planul de 

acțiuni al direcției 

Direcția energie 

electrică 

4. 
Apariția activităților 

neplanificate 
2 3 6 Diminuare 

1.Flexibilitate în procesul de 

planificare a sarcinilor; 
La necesitate 

Direcția energie 

electrică 



2.Identificarea unor opțiuni 
alternative., care ar permite 

executarea sarcinilor planificate și 

neplanificate în termeni rezonabili. 

5. 
Lipsa clarității în prioritizarea 

sarcinilor 
3 2 6 

Diminuare/ 

Atenuare 

1.Socilitarea clarificărilor și 
ajustărilor necesare; 

2.Organizarea unor ședințe pentru 

clarificarea priorităților. 

La recepționarea 

sarcinilor 

Direcția energie 

electrică 

Riscuri externe 

1. 

Tergiversarea procesului de 
promovare a actelor normative 

la etapa de consultări publice 

(prezentarea întârziată a 
avizelor) 

2 3 6 
Diminuare/ 
Atenuare 

1.Stabilirea unor termene limită 
clare pentru obținerea avizelor; 

2.Comunicarea periodică cu 

entitățile implicate pentru a urmări 
progresul. 

Înainte de remitere 
Direcția energie 

electrică 

2. 

Asistență tehnică limitată 

pentru acoperirea activităților 

planificate 

2 3 6 
Diminuare/ 

Transfer 

1.Solicitarea sprijinului tehnic din 

partea partenerilor internaționali sau 

organizațional care pot contribui la 
elaborarea rapidă a cadrului 

normativ; 

2.Identificarea sau colaborarea cu 
experți tehnici sau juridici pentru a 

accelera elaborarea și avizarea 

documentelor. 

La necesitate 
Direcția energie 

electrică 

3. 

Constrângeri administrative/ 
de procedură privind 

valorificarea mijloacelor 

financiare planificate pentru 
anul în curs 

3 2 6 Diminuare 

1.Stabilirea unui mecanism de 
colaborare constantă cu autoritățile 

financiare și administrative 

relevante. 

 

Lunar/trimestrial/ la 

necesitate/ 

 

Direcția energie 
electrică 

4. 

Escaladarea situației geo-

politice din regiune / riscuri 

percepute în contextul situației 
de securitate din regiune 

3 2 6 
Diminuare/T

ransfer 

1.Realizarea unei analize detaliate și 

consultarea cu experții din sectorul 

securității naționale cât și energetic. 
La necesitate 

Direcția energie 

electrică 

5. 

Nerespectarea de către 

contractori a angajamentelor 
asumate în cadrul contractelor 

aferente lucrărilor pentru 

Proiectul de Dezvoltare al 
Sistemului Electroenergetic 

3 3 9 

Diminuare/ 

Atenuare/ 
 

1.Introducerea verificărilor 

independente în procesul de 

realizare a angajamentelor de către 
contractori; 

2.Raportarea periodică a progreselor 

către entitățile responsabile; 
3.Solicitarea clarificărilor și 

ajustărilor necesare din partea 

Lunar/trimestrial/ la 
necesitate/ 

În termen de 6 luni 

de la inițierea 
proiectului de act 

normativ 

 

Direcția energie 

electrică 



contractorilor, prin introducerea 
unor clauze contractuale clare. 

Obiectivul nr. 4: Numărul de consumatori finali racordați la rețelele de gaze naturale și nivelul actual de acces al localităților din Republica Moldova la rețelele de gaze naturale 

în creștere cu 1% până la sfârșitul anului 2025. 

Riscuri interne 

1. 

Tergiversarea termenului de 
elaborare a proiectului de act 

normativ de către 

subdiviziunea implicată 

3 3 9 
Diminuare/ 

Atenuare 

1.Asigurarea că toate părțile 

implicate în realizarea acțiunii sunt 
conștiente de termenele și 

responsabilitățile stabilite; 

2.Elaborarea unui calendar detaliat 
pentru fiecare etapă a procesului de 

legiferare, cu monitorizarea 

constantă și raportare periodică 
asupra progresului; 

3.Comunicarea între autorități: 

Asigurarea unei comunicări 

eficiente între toate echipele 
implicate în procesul de elaborare a 

actului normativ. Acest lucru 

include comunicarea clară a 
termenelor limită, a priorităților și a 

obiectivelor de realizat; 

4.Raportarea periodică către 
conducătorul subdiviziunii cu 

privire la stadiul elaborării actului 

normativ; 

5.Transparență și feedback 
continuu: Crearea unui sistem prin 

care toate părțile interesate pot oferi 

feedback privind procesul de 
elaborare și pot semnala problemele 

întâmpinate. Acest sistem poate 

include întâlniri periodice și 

rapoarte de progres. 

Lunar/trimestrial/  

la necesitate/ 
În termen de 6 luni 

de la inițierea 

proiectului de act 
normativ 

Direcția gaze naturale 

și produse 
combustibile 

2. 

Promovare dificilă a 

proiectelor de acte normative 
cauzată de complexitatea 

sporită a acestora 

3 2 6 
Diminuare/ 
Atenuare 

1.Stabilirea unui calendar de lucru 

cu termene clare și responsabilități 

definite; 
2.Monitorizarea progresului; 

3.Asigurarea cu resurselor necesare 

(umane, financiare, tehnice); 

Lunar/trimestrial/ 

 la necesitate/ 

În termen de 6 luni 
de la inițierea 

proiectului de act 

normativ 

Direcția gaze naturale 

și produse 

combustibile 



4.Coordonare eficientă între 
instituțiile implicate. 

 

3. 

Volum mare de lucru care 

generează depășirea 
termenelor 

2 3 6 
Diminuare/ 

Atenuare 

1.Planificarea și prioritizarea 

sarcinilor; 

2.Stabilirea unui plan detaliat de 
lucru și anume crearea unui plan de 

activități detaliat care să includă 

prioritizarea sarcinilor în funcție de 

importanță și termenele de livrare. 
Aceasta va ajuta la concentrarea 

resurselor pe sarcinile critice; 

3.Împărțirea sarcinilor în etape mici: 
Divizarea activităților mari în sarcini 

mai mici și gestionabile, pentru a 

face mai ușor monitorizarea 
progresului și respectarea 

termenelor; 

4.Resurse suplimentare: În cazul 

unui volum mare de muncă, poate fi 
necesară angajarea unor resurse 

suplimentare.  

Lunar/trimestrial/  
la necesitate/ 

În termen de 6 luni 

de la inițierea 
proiectului de act 

normativ 

 

Direcția gaze naturale 

și produse 
combustibile 

4. 
Managementul ineficient al 
delegării sarcinilor 

2 2 4 Diminuare 

1. Asigurarea că fiecare membru al 
echipei înțelege exact ce 

responsabilități îi revin și care sunt 

așteptările legate de sarcinile 

atribuite; 
2. Fiecare sarcină delegată trebuie să 

fie bine definită, cu detalii clare 

despre ce trebuie realizat, cum 
trebuie să fie realizat și în ce termen; 

3. Asigurarea că sarcinile sunt 

delegate celor care au competențele 
și abilitățile necesare pentru a le 

îndeplini eficient. 

La necesitate 

Direcția gaze naturale 

și produse 

combustibile 

5. 

Insuficiența resurselor umane 

și fluctuația necontrolată de 
personal 

3 2 6 
Diminuare/ 

Atenuare  

1. Motivarea personalului 

aplicabilă la nivelul direcției; 
2. Îmbunătățirea  condițiilor   

de muncă, prin delegarea 

personalului angajat la cursuri de  
dezvoltare profesională și motivare, 

La necesitate 

Direcția gaze naturale 

și produse 
combustibile 



precum și, asigurarea unui mediu de 
lucru confortabil. 

Riscuri externe 

1. 

Tergiversarea procesului de 
promovare a actelor normative 

la etapa de consultări publice 

(prezentarea întârziată 

avizelor) 

3 2 6 
Diminuare/ 

Atenuare 

1. Organizarea meselor rotunde sau 

grupuri de lucru; 

2. Stabilirea unui mecanism de 
urmărire continuă a factorilor externi 

(schimbări politice, evenimente 

internaționale, economice, pandemii 

etc.), care ar putea influența procesul 
de promovare a actelor normative; 

3. Analiza riscurilor externe și 

stabilirea unui impact estimativ 
asupra termenelor de consultare 

publică și prezentare a avizelor. 

Înainte de remitere 

Direcția gaze naturale 

și produse 

combustibile 

2. 
Asistență tehnică limitată 
pentru acoperirea activităților 

planificate 

3 3 9 

Diminuare/  
Atenuare 

/Transfer 

1.Consultarea modelelor aplicate de 

alte state; 
2. Solicitarea sprijinului tehnic din 

partea partenerilor internaționali sau 

organizațional care pot contribui la 
elaborarea rapidă a cadrului 

normativ; 

3. Identificarea sau colaborarea cu 
experți tehnici sau juridici pentru a 

accelera elaborarea și avizarea 

documentelor. 

Înainte de remitere 
Direcția gaze naturale 

și produse 

combustibile 

3. 

Escaladarea situației geo-

politice din regiune / riscuri 
percepute în contextul situației 

de securitate din regiune 

3 3 9 
Diminuare/ 

Transfer 

1. Aplicarea masurilor instituite în 
planul de măsuri pentru situații de 

urgență; 

2. Activarea celulei de criză, prin 
simulări sau testări; 

3. Realizarea unei analize detaliate și 

consultarea cu experții din sectorul 

securității naționale cât și energetic. 

La necesitate 

Direcția gaze naturale 

și produse 

combustibile 

Obiectivul nr. 5: Modernizarea și eficientizarea sistemului de alimentare centralizată cu energie termică a mun. Chișinău și mun. Bălți. 

Riscuri interne 



1. 

Tergiversarea termenului de 

elaborare a proiectului de act 

normativ de către 
subdiviziunea implicată 

3 2 6 
Diminuare/ 

Atenuare 

1. Stabilirea unor termene clare și 
desemnarea responsabililor pentru 

fiecare etapă a procesului; 

2. Elaborarea unui calendar detaliat 

pentru urmărirea progresului; 
3.Monitorizarea continuă a 

procesului de elaborare a actului 

normativ. 

Lunar/trimestrial/  
la necesitate/ 

 

Direcția energie 

termică și cogenerare 

2. 
Neîncadrarea în termenul 

realizării acțiunii 
3 3 9 

Diminuare/ 

Atenuare 

1. Stabilirea uni plan de acțiune 
detaliat cu termene precise și 

responsabili; 

2.Monitorizarea periodică a 
stadiului de realizare a activităților și 

intervenții corective. 

Lunar/trimestrial/ 
 la necesitate/ 

 

Direcția energie 

termică și cogenerare 

3. 
Managementul ineficient al 
delegării sarcinilor 

2 2 4 
Diminuare/ 
Atenuare 

1. Stabilirea unor proceduri clare de 

delegare; 
2. Organizarea de sesiuni de 

formare și instruire pentru membrii 

echipei; 
3. Revizuirea și ajustarea periodică a 

sarcinilor delegate. 

Trimestrial 
Direcția energie 

termică și cogenerare 

4. 

Insuficiența resurselor umane 

și fluctuația necontrolată de 
personal 

3 2 6 
Diminuare/ 

Transfer 

1. Evaluarea periodică a necesarului 

de personal cu suportul SRU; 
2.Implicarea direcției energie 

termică și cogenerare și SRU în 

selecția și recrutarea personalului; 
3.Externalizarea unor activități prin 

contractarea experților prin 

intermediul instituțiilor publice sau 
partenerilor externi. 

Semestrial 
Direcția energie 

termică și cogenerare 

Riscuri externe 

1. 

Tergiversarea procesului de 

promovare a actelor normative 

la etapa de consultări publice 
(prezentarea întârziată a 

avizelor) 

3 2 6 
Diminuare/ 

Atenuare 

1. Stabilirea unui calendar clar al 

etapelor de consultare publică; 

2. Comunicarea periodică cu 
entitățile implicate pentru a urmări 

progresul.  

Lunar/trimestrial/ 

 la necesitate/ 
 

Direcția energie 

termică și cogenerare 

2. 

Asistență tehnică limitată 

pentru acoperirea activităților 

planificate 

3 2 6 
Diminuare/ 

Transfer 

1. Solicitarea de suport suplimentar 

de la partenerii internaționali; 
2. Identificarea unor furnizori de 

asistență tehnică de încredere; 

Trimestrial 
Direcția energie 

termică și cogenerare 



3. Diversificarea surselor de 
asistență tehnică. 

3. 

Constrângeri administrative/ 

de procedură privind 

valorificarea mijloacelor 
financiare planificate pentru 

anul în curs 

3 2 6 Diminuare 

1.Stabilirea unui mecanism de 

colaborare constantă cu autoritățile 

financiare și administrative 
relevante. 

Lunar/trimestrial/ 

 la necesitate 

Direcția energie 

termică și cogenerare 

4. 

Escaladarea situației geo-

politice din regiune / riscuri 
percepute în contextul situației 

de securitate din regiune 

3 3 9 
Diminuare/ 

Transfer 

1. Monitorizarea constantă a 

evoluțiilor geopolitice și de 
securitate; 

2. Identificarea unor surse 

alternative pentru furnizarea 
resurselor critice necesare 

proiectului. 

Pe parcursul anului 
Direcția energie 

termică și cogenerare 

5. 

Prelungirea termenelor în 

cadrul procedurilor de licitații 
publice / internaționale pentru 

implementarea proiectelor în 

sistemul de alimentare 
centralizat cu energie termică 

(SACET) din mun. Chișinău și 

mun. Bălți 

3 3 9 
Diminuare/ 

Atenuarea 

1. Elaborarea unui calendar clar al 

licitațiilor, cu termene bine definite 
pentru fiecare etapă; 

2. Menținerea unui dialog constant 

cu autoritățile responsabile de 
achiziții publice și cu finanțatorii 

internaționali.  

Lunar/trimestrial/ 
 la necesitate/ 

 

Direcția energie 

termică și cogenerare 

6. 

Nerespectarea de către 
antreprenorul general a 

angajamentelor asumate în 

cadrul proiectelor 
investiționale de 

îmbunătățirea a eficienței 

SACET în mun. Chișinău și 

mun. Bălți 

3 2 6 
Diminuare/ 
Atenuare 

1. Monitorizarea constantă a 
progresului lucrărilor; 

2. Organizarea unor întâlniri 

periodice pentru a analiza riscurile și 
pentru a lua măsuri corective în timp 

util. 

Pe parcursul anului 
Direcția energie 

termică și cogenerare 

Obiectivul nr. 6: Eficientizarea sectorului energetic prin sporirea gradului de conștientizarea și responsabilizarea consumatorilor, digitalizare al sectorului energetic, atragere de 

investitori în tehnologii inovative, securitate cibernetică cu 25% până la finele anului 2025. 

Riscuri interne 

1. 
Neîncadrarea în termenul 
realizării acțiunii 

3 2 6 
Diminuare/ 
Atenuare 

1.Definirea unor termene precise și 

atribuirea responsabilităților pentru 
fiecare fază a procesului; 

2.Crearea unui plan detaliat pentru 

urmărirea evoluției; 
3.Supravegherea constantă a 

dezvoltării actului normativ. 

Lunar/trimestrial/  

la necesitate/ 

 

Direcția abilitarea 

consumatorilor, 
analiză, modelări, 

prognoze, inovare și 

securitate cibernetică 



2. 
Managementul ineficient al 

delegării sarcinilor 
2 2 4 

Diminuare/ 

Transfer 

1. Definirea unor proceduri bine 
stabilite pentru delegarea sarcinilor; 

2. Planificarea unor sesiuni de 

instruire și dezvoltare pentru echipă. 

Trimestrial 

 

Direcția abilitarea 
consumatorilor, 

analiză, modelări, 

prognoze, inovare și 

securitate cibernetică 

3. 

Insuficiența resurselor umane 

și fluctuația necontrolată de 

personal 

3 2 6 
Diminuare/ 

Transfer 

1. Analiza regulată a cerințelor de 

resurse umane; 

2. Aplicarea unei strategii de 

menținere a angajaților. 

Semestrial 

Direcția abilitarea 

consumatorilor, 

analiză, modelări, 

prognoze, inovare și 
securitate cibernetică 

Riscuri externe 

1. 

Tergiversarea procesului de 

promovare a actelor normative 
la etapa consultărilor publice 

(prezentarea întârziată a 

avizelor) 

3 2 6 
Diminuare/ 

Atenuare 

1. Elaborarea unui program precis al 

fazelor de consultare publică; 
2. Menținerea unei comunicări 

regulate cu părțile implicate pentru a 

monitoriza evoluția procesului. 

Lunar/trimestrial/  
la necesitate/ 

 

Direcția abilitarea 

consumatorilor, 
analiză, modelări, 

prognoze, inovare și 

securitate cibernetică 

2. 

Expertizare și asistență tehnică 

limitată pentru acoperirea 

activităților planificate 

2 2 4 
Diminuare/ 

Transfer 

1. Identificarea de asistență 
adițională din partea partenerilor 

internaționali; 

2. Diversificarea surselor de 
asistență tehnică. 

Trimestrial 

Direcția abilitarea 
consumatorilor, 

analiză, modelări, 

prognoze, inovare și 
securitate cibernetică 

3. 

Constrângeri administrative/ 

de procedură privind 

valorificarea mijloacelor 
financiare planificate pentru 

anul în curs 

3 2 6 
Diminuare/ 

Transfer 

Crearea unui sistem de cooperare 

continuă cu autoritățile financiare și 

administrative competente. 

Lunar/trimestrial/  

la necesitate/ 
 

Direcția abilitarea 

consumatorilor, 

analiză, modelări, 
prognoze, inovare și 

securitate cibernetică 

Obiectiv nr.7: Optimizarea procesului de planificare strategică și operațională prin implementarea în proporție de 85% a planului de acțiuni, valorificarea a cel puțin 95% a 

bugetului și consolidarea competențelor instituționale, până la sfârșitul anului 2025. 

Obiectiv sub-sectorial nr. 3: Dezvoltarea și implementarea sistemului de control intern managerial în proporție de cel puțin 90%, pentru asigurarea utilizării eficiente a resurselor, 

respectării legislației și îmbunătățirii proceselor interne în cadrul Ministerului Energiei până la sfârșitul anului 2025. 

Riscuri interne 

1. 

Stabilirea funcțiilor publice 

sau posturilor cu încălcarea 
dispozițiilor, Metodologiilor 

cu privire la completarea și 

avizarea statului de personal și 
a actelor legislative și 

2 3 6 
Diminuare/

Atenuare 

1.Verificarea conformității cu 

legislația și reglementările 
aplicabile; 

2.Revizuirea și actualizarea Statului 

de personal pentru a se alinia la noile 
reglementări legislative. 

La necesitate 
Serviciul Resurse 

Umane 



normative care reglementează 
activitatea în serviciul public 

2. 

Lipsa de flexibilitate a 

procedurilor poate duce la 

procese rigide, ineficiență și 
dificultăți de adaptare la 

schimbări 

3 2 6 Diminuare 

1.Revizuirea anuală a procedurilor 

operaționale și identificarea 

blocajelor și reducerea 
redundanțelor; 

2.Consultarea periodică a 

angajaților și beneficiarilor pentru 

feedback privind eficiența 
proceselor. 

Anual 
Toate subdiviziunile 

structurale 

3. 
Neplanificarea alocațiilor 
suficiente pentru dezvoltarea 

profesională 

3 2 6 
Diminuare/ 

Atenuare 

1. Realizarea unei analize periodice 

a necesităților de dezvoltare 
profesională; 

2.Clasificarea necesităților de 

dezvoltare profesională în funcție de 

impactul asupra performanței 
ministerului și alocarea bugetului 

către cele mai critice domenii; 

3.Monitorizarea execuției bugetului 
alocat prin compararea sumelor 

planificate cu cele efectiv utilizate 

pentru dezvoltarea profesională; 
4. Dezvoltarea unui program intern 

de formare folosind angajații 

ministerului pentru a reduce 

costurile asociate cu treningurile 
externe; 

5. Utilizarea platformelor gratuite 

sau low-cost pentru e-learning, 
webinarii, mentoring și coaching 

intern ca alternative la cursurile 

externe costisitoare. 

Pe parcursul anului 
Serviciul Resurse 

Umane 

4. 

Cunoștințe și abilități 

insuficiente privind 

planificarea strategică și 
operațională și raportarea 

performanțelor 

2 2 4 
Diminuare/ 

Atenuare 

1. Realizarea de evaluări periodice 
ale competențelor pentru a identifica 

nevoile de formare și dezvoltare; 

2.Crearea de documente de 
referință, pentru a asigura 

consistența în planificare și 

raportare; 

Pe parcursul anului 

Direcția Coordonarea 

Politicilor Publice și 
Integrare Europeană 



3. Organizarea de sesiuni de schimb 
de bune practici pentru a învăța din 

experiențele altor organizații. 

5. 

Abilități limitate ale 

angajaților direcției de a 

utiliza platforma electronică 
de raportare 

2 2 4 Diminuare 

1.Organizarea de cursuri de formare 

detaliată și ateliere practice pentru a 
instrui angajații în utilizarea 

platformei; 

2. Crearea de ghiduri și manuale de 

utilizare, accesibile tuturor 
angajaților; 

3. Realizarea periodică de simulări 

și exerciții practice pentru a întări 
cunoștințele și abilități angajaților. 

Semestrial 

Direcția Coordonarea 

Politicilor Publice și 

Integrare Europeană 

6. 

Divergențe între obiectivele 

organizaționale și politice 
planificate 

2 2 4 
Diminuare/ 

Atenuare 

1.Stabilirea și urmărirea 

indicatorilor de performanță pentru 

a măsura eficiența politicilor în 
raportul cu obiectivele 

organizaționale; 

2. Asigurarea unei comunicări clare 
și transparente între toate nivelurile 

organizației pentru a preveni 

neînțelegerile; 
3. Efectuarea revizuirii periodice ale 

politicilor pentru a le ajusta conform 

obiectivelor și contextului actual; 

4. Solicitarea de evaluări externe 
independente pentru a identifica 

eventualele discrepanțe și a 

recomanda ajustări; 
5. Includerea părților interesate în 

procesul de planificare pentru a că 

obiectivele sunt realiste și 
realizabile. 

Lunar 

Direcția Coordonarea 

Politicilor Publice și 
Integrare Europeană 

7. 
Managementul ineficient al 

delegării sarcinilor 
2 2 4 

Diminuare/ 
Atenuare/ 

Transfer 

1.Definirea unor obiective specifice 

și măsurabile pentru fiecare sarcină 

delegată, pentru a facilita evaluarea 
performanței; 

2.Stabilirea unui sistem de 

monitorizare și evaluare regulată a 
progresului sarcinilor delegate 

Pe parcursul anului 
Direcția Coordonarea 
Politicilor Publice și 

Integrare Europeană 



pentru a identifica și remedia 
eventualele probleme; 

3.Delegarea angajaților la cursuri de 

formare pentru acumularea 

abilităților de delegare și 
supraveghere. 

8. 

Caracterul subiectiv al 

rezultatelor autoevaluării 
sistemului de control intern 

managerial 

3 2 6 
Diminuare/ 
Atenuare 

1.Reflectarea în Raportul anual 

privind controlul intern managerial a 

opiniei auditului intern; 
2.Verificarea veridicității 

răspunsurilor incluse în Formularele 

de autoevaluare a SCIM furnizate de 
către managerii operaționali prin 

compararea cu situația reală 

existentă. 

Perioada procesului 
de autoevaluare și 

raportare  

(până la 
10.03.2025) 

Direcția financiar-

administrativă; 

Serviciul audit intern 

9. 

Raportarea eronată sau 

incompletă a sistemului CIM 
și a declarației de răspundere 

managerială 

3 2 6 Diminuare 

1.Elaborarea procedurii operaționale 
privind procesul de autoevaluare și 

raportare a sistemului de CIM și 

emiterea declarației de răspundere 
managerială; 

2.Implicarea managerilor în 

procesul de autoevaluare, pentru a 
asigura asumarea responsabilităților 

(prezentarea documentelor SCIM 

existente prin intermediul 

platformelor de comunicare). 

31.12.2025 
 

 

 
Perioada procesului 

de autoevaluare 

(ianuarie – martie) 
 

Direcția financiar – 
administrativă; 

Serviciul audit intern; 

Toate subdiviziunile 
structurale 

10. 

Reticența managerilor față de 

implementarea și 

autoevaluarea CIM 

3 2 6 
Diminuare/ 
Atenuare 

1.Realizarea măsurilor de consiliere 

și mediatizare a importanței/ 

impactului procesului, pentru a 
sublinia beneficiile sistemului de 

CIM (ghiduri, materiale 

informative); 

2. Participarea la seminare aferente 
procesului, pentru coordonatorul 

CIM în baza invitațiilor disponibile; 

3. Realizarea misiunii de consiliere 
aferente procesului, cu stabilirea 

unui Plan de acțiuni privind 

implementarea recomandărilor 
oferite.. 

Pe parcursul anului 

2025; 

 
 

 

10.03.2025 

Serviciul resurse 

umane; 
Serviciul audit intern 

 



11. 
Tergiversarea implementării 
recomandărilor de audit 

intern/extern 

3 3 9 
Diminuare/ 

Atenuare 

1.Întocmirea și expedierea 
solicitărilor în adresa 

subdiviziunilor responsabile de 

implementarea recomandărilor de 

audit intern /extern, conform 
Planului de acțiuni privind 

implementarea recomandărilor, 

aprobat de Ministru; 
2.Crearea unui mecanism de 

monitorizare periodică, prin 

raportarea către conducerea 

ministerului a gradului de 
implementare a recomandărilor de 

audit și a cauzelor neimplementării 

acestora (Notă-raport misiuni 
follow-up); 

3. Informarea periodică asupra 

progresului implementării 
recomandărilor de audit extern la 

HCCRM pe SIA ”Audit CCRM”. 

La etapa de 

urmărire a 
recomandărilor de 

audit intern/extern 

(Conform 

termenelor 
stabilite); 

 

Toate subdiviziunile 

structurale; 
I.P. ”UCIPE”; 

I.P. ”CNED”; 

Î.S. ”Moldelectrica”; 

Direcția financiar-
administrativă; 

Serviciul audit intern 

12. 
Ignorarea riscurilor emergente 
(critice) sau lipsa unei 

monitorizări eficiente 

3 3 9 
Atenuare / 

Diminuare 

1. Crearea Comitetului de control 

intern managerial responsabil de 
managementul riscurilor; 

2.Revizuirea procedurii operaționale 

de management al riscurilor; 
3.Revizuirea periodică a Registrului 

consolidat al riscurilor (cel puțin 

anual). 

Pe parcursul anului  

Direcția Coordonarea 

Politicilor Publice și 
Integrare Europeană; 

Direcția juridică;  

Serviciul audit intern 

13. 

Lipsa documentării și 

actualizării proceselor 

/subproceselor operaționale 

3 3 9 
Atenuare/ 

Tratare 

1.Revizuirea/actualizarea a Listei 
consolidate a proceselor /sub-

proceselor de bază potrivit acțiunilor 

stabilite în PAM pentru anul 2025; 
2. Raportare către conducerea 

ministerului asupra proceselor 

nedocumentate, prin inițierea 

procedurii de follow-up conform 
Planului de acțiuni privind 

implementarea recomandărilor, 

aprobat de Ministru; 
3.Utilizarea registrului ”Organizarea 

SCIM”, în sistemul informațional E-

01.11.2025/ 
31.12.2025 

Toate subdiviziunile 

structurale; 

Direcția Coordonarea 

Politicilor Publice și 
Integrare Europeană; 

Serviciul audit intern 

 
 



management, pentru  actualizarea/ 
revizuirea/ aprobarea dosarului cu 

privire la organizarea SCIM în 

cadrul subdiviziunii (lista 

proceselor/ sub-proceselor de bază, 
descrierea narativă și/sau grafică a 

proceselor, registrul riscurilor etc.). 

14. 

Monitorizare și evaluare 

insuficientă a proceselor și 

subproceselor 

3 3 9 
Diminuare / 

Atenuare 

1.Respectarea metodologiei 

standardizate pentru urmărirea 
performanței obiectivelor stabilite în 

Planul de activitate al ministerului 

pentru anul 2025, cu raportarea 
lunară a indicatorilor de 

performanță; 

2.Adoptarea unei metodologii de 
planificare strategică a activității de 

audit intern, bazate pe riscuri, pentru 

a aloca resursele limitate către cele 

mai vulnerabile procese și sub-
procese. 

Lunar, semestrial, 
anual/ 

 

La planificarea 
activității 

Toate subdiviziunile 
structurale; 

 Direcția 

Coordonarea 
Politicilor Publice și 

Integrare Europeană; 

Serviciul audit intern 
 

15. 

Suficiența și siguranța redusă 

a probelor de audit colectate, 
ca rezultat al accesului limitat 

/restricționat a auditorilor 

interni la persoane și 

informații 

3 2 6 
Diminuare 

/Atenuare 

1. Creșterea continuă a calității și 

cantității probelor de audit colectate 
prin utilizarea unei liste de verificare 

standardizate pentru fiecare audit 

realizat; 

2.Raportarea imediată către 
conducerea ministerului a oricărui 

refuz nejustificat de furnizare a 

documentelor. 

Pe parcursul 

misiunii de audit 
Serviciul audit intern 

16. 
Limitarea activității de 

supervizare 
3 2 6 

Diminuare/T

ransfer 

1.Delegarea către angajați/ experți 

interni din cadrul ministerului, care 

dețin competențele necesare și nu au 

avut implicare directă în misiunea 
auditată; 

2. Optimizarea efortului privind 

dimensionarea funcției de audit 
intern la nivelul ministerului, prin 

raportări periodice către Ministru. 

Pe parcursul 
auditării procesului/ 

Semestrial/ Anual 

Serviciul audit intern 

Obiectiv sub-sectorial 6: Implementarea unui management financiar eficient pentru resursele alocate, precum și optimizarea activităților financiar-administrative, prin adoptarea 

unor măsuri organizatorice adecvate în cadrul Ministerului, până la finele anului 2025. 



17. 

Repartizarea incorectă a 
alocațiilor bugetare și 

neprezentarea în termenii 

stabiliți a planurilor de 

finanțare 

3 2 6 
Diminuare/ 
Atenuare 

1. Implementarea unui sistem de 
monitorizare continuă a alocațiilor 

bugetare, pentru a preveni erorile și 

abaterile de la planificare; 

2.Revizuirea periodică a planurilor 
de finanțare pentru a confirma 

corectitudinea și actualitatea 

acestora înainte de termenul de 
prezentare; 

3.Verificarea detaliată a alocațiilor 

bugetare înainte de aprobare, printr-

o verificare multiplă, pentru a 
preveni orice formă de alocare 

greșită; 

4. Crearea unui calendar riguros 
pentru raportarea și prezentarea 

planurilor de finanțare, cu termene 

intermediare de verificare și 
aprobare. 

Pa parcursul anului 
Direcția financiar-

administrativă 

18. 
Greșeli de calcul și întârzieri 
în efectuarea plăților 

3 3 9 
Diminuare/ 
Atenuare 

1. Verificarea permanentă de către 

conducătorul subdiviziunii; 

2. Perfecționarea continuă a 
cunoștințelor în domeniu; 

3. Evaluarea performanțelor 

obținute de fiecare consultant. 

Pe parcursul anului 

 

Semestrial 

Direcția financiar-
administrativă 

19. 

Erori la confruntarea datelor 

din evidența contabilă și cea 

tehnică-operativă și de 

stabilire a rezultatelor 
inventarierii 

2 3 6 
Diminuare/ 

Atenuare 

1. Implementarea unui sistem 
integrat de management al datelor 

care să asigure corelarea între 

evidența contabilă și cea tehnică-
operativă; 

2. Formarea continuă a personalului 

implicat în procesul de evidență 
contabilă și inventariere, pentru a 

reduce riscul erorilor umane; 

3. Verificarea periodică a datelor din 

evidențele contabile și tehnico-
operative pentru a identifica 

discrepanțele la timp; 

4. Informarea persoanelor 
responsabile de bunuri materiale 

(gestionarii) și DFA la deplasarea, 

Pe parcursul anului 
Direcția financiar-

administrativă 



transferarea bunurilor materiale 
între gestionari. 

20. 
Nerespectarea termenilor 
stabiliți de instanța de judecată 

2 2 4 
Diminuare/ 
Atenuare 

1. Asigurarea participării la sesiuni 

de instruire periodice axate pe 

sancțiunile nerespectării termenelor 
de procedură și pe actualizările 

cadrului legislativ; 

2. Verificarea periodică a statutului 

dosarelor pe portalul național al 
instanțelor de judecată; 

3.Informarea conducerii 

ministerului despre stadiul dosarelor 
aflate în gestiune și termenele 

stabilite, pentru asigurarea 

monitorizării constante; 
4.Evaluarea semestrială a 

performanțelor profesionale, 

inclusiv sub aspectul respectării 

termenelor de procedură. 

 

 

 

Pe parcursul anului 
 

 

 
 

 

 
Semestrial 

Direcția juridică 

21. 

Întârzieri în asigurarea 

procesului e-transformare 

digitală 

3 3 9 
Diminuare/ 
Atenuare 

1. Stabilirea și comunicarea unui 

calendar clar și realist pentru 

implementarea transformării; 
2.Monitorizarea periodică a 

progresului prin raportarea 

indicatorilor de performanță. 

Lunar 
Serviciul tehnologia 

informației 

22. 

Lipsa formării adecvate sau a 

resurselor umane specializate 

în tehnologia informației 

3 2 6 
Diminuare/ 

Transfer 

1. Stabilirea de parteneriate cu 
instituții de învățământ și furnizori 

de training specializați; 

2.Evaluări periodice ale 
performanței și competențelor. 

Semestrial 
Serviciul tehnologia 

informației 

23. 
Resurse insuficiente la 

planificarea achizițiilor TIC 
3 2 6 

Diminuare/ 

Transfer 

1.Realizarea unei analize detaliate a 

nevoilor și priorităților de achiziții 

TIC; 
2.Identificarea surselor alternative 

de finanțare; 

3.Revizuirea periodică a planurilor 
de achiziție TIC și ajustarea lor. 

La necesitate / 

Semestrial 

Serviciul tehnologia 

informației 

24. 
Dificultăți în implementarea 

noilor proceduri 
2 2 4 

Atenuare/ 

Diminuare 

1.Stabilirea unui canal de 

comunicare și feedback continuu 

pentru identificarea și soluționarea 
rapidă a problemelor; 

Lunar 
Serviciul tehnologia 

informației 



2. Implementare unor proceduri de 
suport post-implementare a 

Regulamentului de securitate a 

informației. 

25. 

Deficiențe în identificarea și 

soluționarea la timp a 
deficiențelor tehnice 

3 3 9 
Diminuare/ 

Atenuare 

1. Implementarea unui sistem de 
monitorizare continuă a 

infrastructurii TI, cu alerte automate 

pentru deficiențe; 

2. Elaborarea unui plan de 
continuitate a activității care să 

includă proceduri de remediere în 

situații de urgență și asigurarea 
monitorizării acestuia. 

Lunar 
Serviciul tehnologia 

informației 

Riscuri externe 

1. 
Imprevizibilitatea deciziilor 
politice cu privire la politica 

bugetară sau fiscală 

3 2 6 
Diminuare/ 

Transfer 

1. Implicarea activă în grupuri de 

lucru pentru influențarea politicilor 

publice și anticiparea schimbărilor 
legislative; 

2. Comunicarea sau conlucrarea cu 

alte subdiviziuni și/sau instituții 
publice la care ministerul are 

calitatea de fondator, cât și alte 

instituții din sectorul 
electroenergetic, cointeresate de 

modificările legislative; 

3. Realizarea periodică de analiză 

de risc pentru a evalua impactul 
potențial al deciziilor politice asupra 

instituției; 

4. Crearea unor mecanisme de 
flexibilitate în cadrul bugetului 

pentru a putea reacționa rapid la 

schimbarea neașteptate în politica 

fiscală; 
5. Asigurarea transparenței și 

raportării clare a impactului 

deciziilor  politice asupra bugetului 
instituției. 

La necesitate / 

la solicitare 

Direcția financiar-

administrativă; 
Direcția Coordonarea 

Politicilor Publice și 

Integrare Europeană 



2. 

Prezentarea informațiilor 

solicitate 

neconforme/necalitative cu 
depășirea termenelor stabilite 

2 2 4 Diminuare 

1.Elaborarea și implementarea unor 
proceduri standardizate pentru 

colectarea și raportarea 

informațiilor, pentru a asigura 

consistența și corectitudinea datelor; 
2.Stabilirea unor termene clare și 

realiste pentru prezentarea 

informațiilor, pentru a evita 
depășirea acestora; 

3.Implementarea unui sistem de 

monitorizare continuă pentru a 

urmări progresul în colectarea și 
raportarea informațiilor și pentru a 

identifica eventualele întârzieri. 

La necesitate / 

la solicitare 

Direcția Coordonarea 
Politicilor Publice și 

Integrare Europeană 

3. 

Suspendarea suportului 

financiar extern acordat pentru 

dezvoltarea cadrului normativ 

3 2 6 
Diminuare/ 

Transfer 

1.Implementarea unui sistem de 
monitorizare continuă a acordurilor 

de finanțare pentru a detecta 

semnele de suspendare anticipată; 

2.Realizarea de rapoarte 
transparente pentru donatori pentru 

a demonstra utilizarea eficientă a 

fondului și a preveni suspendarea. 

La necesitate 

Semestrial 

Direcția Coordonarea 

Politicilor Publice și 

Integrare Europeană 

4. 

Schimbări rapide ale 

reglementărilor Uniunii 
Europene, care pot necesita 

ajustări rapide ale planurilor 

strategice naționale 

3 2 6 
Diminuare/ 

Atenuare 

1.Monitorizare continuă a cadrului 

curent al Uniunii Europene prin 

urmărirea surselor oficiale și a 

rapoartelor relevante; 
2.Flexibilitatea procedurilor prin 

crearea procedurilor interne care 

permit ajustări rapide și eficiente în 
funcție de modificări; 

3.Planificare anticipată prin 

identificarea scenariilor posibile, 
evaluarea impactului și dezvoltarea 

planurilor alternative. 

Pe parcursul anului 
 

 

Direcția Coordonarea 
Politicilor Publice și 

Integrare Europeană 

5. 

Lipsa rectificărilor a legii 

bugetului de stat adecvate și 

relevante, din cauza 
argumentării insuficiente a 

necesităților de bază 

2 3 6 
Diminuare/ 

Atenuare 

1.Acordarea suportului metodologic 

instituțiilor din subordine, întru 
asigurarea expunerii clare a 

necesităților; 

2.Evaluarea și prezentarea 
estimărilor prompte de cheltuieli, cât 

Conform termenilor 
stabiliți de 

Ministerul 

Finanțelor 

Direcția financiar-

administrativă 



și estimarea consecințelor negative, 
urmare a lipsei alocațiilor bugetare. 

6. 

Neexecutarea alocațiilor 

bugetare din cauza 

insuficienței fondurilor și 
suspendării efectuării unor 

cheltuieli, din cauza absenței 

necesităților sau a lipsei de 

justificare a acestora 

3 2 6 
Diminuare/ 

Atenuare 

Transmiterea regulată către 
Ministerul Finanțelor a demersurilor 

de urgentarea a finanțărilor stagnate.  

Pe parcursul anului 
Direcția financiar-

administrativă 

7. 

Insuficiența normelor 

metodologice privind 

raportarea financiară 
(recepționarea, analiza și 

sistematizarea rapoartelor 

financiare ale instituțiilor din 

subordine, întocmirea și 
prezentarea în termen a 

rapoartelor semestriale, 9 luni 

și anuale privind executarea 
bugetului consolidat) 

3 3 9 
Diminuare/ 

Atenuare 

Solicitări de consiliere permanentă 
cu persoanele împuternicite din 

Ministerul Finanțelor, autoritățile și 

instituțiile publice din subordine. 

Pe parcursul anului 
Direcția financiar-

administrativă 

8. 
Posibile deficiențe de 
colaborare și comunicare 

interinstituționale 

2 2 4 Diminuare 

1.Utilizarea unui limbaj comun și a 

unor formate unificate pentru 

documente; 
2.Definirea rolurilor și 

competențelor fiecărei instituții; 

3.Ședințe regulate pentru evaluarea 
colaborării și rezolvarea blocajelor. 

Pe parcursul anului 
Toate subdiviziunile 

structurale 

9. 

Resurse insuficiente pentru 
procesul de monitorizare a 

proceselor și menținerea 

sistemului de control intern 
managerial 

3 2 6 
Diminuare 
/Atenuare 

1.Clarificarea funcționalității 

Comitetului de Control intern 

responsabil de monitorizarea SCIM 
și stabilirea unei metodologii de 

raportare către acesta; 

2.Evaluarea necesităților de instruire 
pentru a identifica domeniile critice 

și tematicile relevante în cadrul 

activității desfășurate.  

Pe parcursul anului 
2025 

Toate subdiviziunile 

structurale; 

Direcția Coordonarea 
Politicilor Publice și 

Integrare Europeană; 

Direcția juridică; 
Serviciul resurse 

umane; 

Serviciul audit intern 

10. 
Termeni restrânși stabiliți de 

instanța de judecată 
3 3 9 

Diminuare/ 

Atenuare 

1. Formularea solicitărilor în adresa 
instanței de judecată cu privire la 

prelungirea termenelor de procedură 

(în cazul unor dosare complexe); 

La necesitate Direcția Juridică 



2.Alocarea resurselor umane 
suplimentare și distribuirea 

sarcinilor; 

3. Anticiparea eventualelor situații 

litigioase și asigurarea pregătirii 
corespunzătoare a dosarului 

administrativ din faza incipientă. 

11. 

Progresul insuficient al 

proiectelor și raportare 

neconformă către partenerii de 
dezvoltare 

3 3 9 
Diminuare/ 

Atenuare 

1.Monitorizarea și raportarea 

regulată; 
2.Desemnarea persoanei 

responsabile pentru centralizarea 

informației actualizate; 
3.Menținerea unui dialog constant 

cu managerii de proiecte și unitățile 

de implementare. 

Lunar/trimestrial/ 
semestrial/  

la necesitate 

Serviciul relații 
internaționale și 

asistență externă 

12. 

Schimbări rapide ale 
reglementărilor Uniunii 

Europene, care pot necesita 

ajustări prompte ale planurilor 
strategice naționale 

3 2 6 Diminuare 

1.Crearea unui mecanism de 
monitorizare continuă a legislației 

UE; 

2.Întărirea colaborării 
interinstituționale pentru 

actualizarea strategiilor naționale; 

3.Stabilirea unor echipe de lucru 
dedicate adaptării rapide la noile 

reglementări; 

4.Elaborarea unor planuri de acțiune 

flexibile, care permit ajustări rapide. 

Pe parcursul anului 

Direcția Coordonarea 

Politicilor Publice și 

Integrare Europeană 

13. 

Nerespectarea termenelor, 
tergiversarea implementării 

sarcinilor de către autoritățile 

implicate în proces 

3 3 9 
Diminuare 

/Atenuare 

1.Notificarea conducerii 

ministerului privind eventuale 

sarcini întârziate; 
2.Asigurarea unei comunicări 

permanente cu părțile implicate. 

Pe parcursul 

activităților 

Toate subdiviziunile 

structurale 

14. 

Amenințările externe, precum 

atacurile cibernetice sau 
accesul neautorizat la date 

3 3 9 

Diminuare/ 

Atenuarea/ 
Transfer 

1.Implementarea și actualizarea 

continuă a politicilor de securitate 
cibernetică; 

2.Instalarea și întreținerea 

sistemelor de monitorizare și alerte 
în timp real; 

3.Raportarea incidentelor către 

furnizorii de servicii (STISC), cu 

solicitarea ulterioară a raportului 

Pe parcursul anului 
Serviciul tehnologia 

informației 



privind incidentele de securitate pe 
parcursul anului de raportare; 

4.Instruirea continuă a personalului 

privind bunele practici de securitate 

TI, cât și cooptarea altor 
organizatori specializați. 

15. 

Ritmul rapid al inovărilor 

tehnologice și evoluția 

standardelor internaționale 

3 3 9 

Diminuare/ 

Atenuare/ 

Transfer 

1.Planificarea upgrade-urilor 

regulate ale infrastructurii TI pentru 

a integra inovațiile relevante; 
2.Participarea la conferințe și 

workshop-uri internaționale pentru a 

fi la curent cu noile tendințe; 
3.Colaborarea cu experți și autorități 

specializate în domeniul securității 

cibernetice (AGE, ASC, STISC). 

Pe parcursul anului 
Serviciul tehnologia 

informației 

16. 
Lentoarea modificărilor 
legislative sau interpretările 

diferite ale cadrului legal 

2 2 4 Atenuare 
Monitorizarea constantă a evoluției 
cadrului legal și actualizarea 

procedurilor interne în consecință. 

Semestrial 
Serviciul tehnologia 

informației 

17. 

Dependenta de furnizori de 

servicii externi pentru soluții 

tehnologice 

3 2 6 
Atenuare/ 

Transfer 

1. Negocierea de contracte cu clauze 
clare privind termenele de livrare, 

calitatea serviciilor și penalitățile 

pentru întârzieri sau neconformități; 

2. Identificarea soluțiilor alternative 
prin diversificarea furnizorilor de 

servicii. 

La necesitate 
Serviciul tehnologia 

informației 

Riscuri de corupție 

Obiectiv sub-sectorial nr. 3.1.: Asigurarea climatului de integritate instituțională aferent implementării sistemului de control intern managerial, pe parcursul anului. 

1. 

Divulgarea și utilizarea 

neautorizată a informațiilor 

confidențiale pentru avantaje 
personale sau în beneficiul 

terților 

3 2 6 
Evitarea/ 

Diminuare 

1.Introducerea obligativității 

semnării declarației de 
confidențialitate; 

2.Asigurarea că documentele sunt 

protejate electronic, iar accesul la 
informațiile sensibile este limitat; 

3.Aplicarea principiului “necesității 

de a cunoaște” (need to know), 

permițând accesul doar persoanelor 
strict necesare; 

4.Informarea în regim de urgență a 

organelor competente pentru 

Pe parcursul anului 
Toate subdiviziunile 

structurale 



implicarea în astfel de situații și 
informarea  persoanelor abilitate din 

cadrul ministerului despre 

eventualele  tentative; 

5.Stabilirea regulilor de acces la 
informații, a modului de stocare și 

de transmitere a acestora, precum și 

a responsabilităților în legătură cu 
protecția acestora; 

6.Implementarea unei Politici stricte 

de securitate; 

7.Gestionarea incidentelor de 
securitate; 

8.Instruirea angajaților ministerului 

privind securitatea cibernetică și 
protecția datelor sensibile. 

2. 

Corupție și manipulare în 

procesul de achiziții publice, 

favorizarea ofertanților și 
influențarea rezultatelor 

licitațiilor. 

3 3 9  
Diminuare/ 

Evitare 

1.Sporirea și asigurarea 

transparenței întregului proces de 

organizare a licitației; 
2.Prezentarea informațiilor 

referitoare la modul de organizare și 

desfășurare a licitațiilor;  
3.Informarea factorilor de decizie și 

a instituțiilor abilitate; 

4.Respectarea legislației privind 
integritatea profesională. 

Trimestrial/  

la necesitate 

Direcția Surse de 
Energie Regenerabilă 

și Mobilitate Verde 

3 3 9 
Evitare/ 
Atenuare 

1.Definirea unor termene stricte și 

obiective pentru fiecare etapă a 

licitației, cu posibilitatea prelungirii 
doar în cazuri excepționale; 

2.Implementarea unui sistem de 

monitorizare în timp real a 
licitațiilor; 

3.Creșterea transparenței și 

digitalizarea procesului, asigurând 

astfel acces egal pentru toate 
companiile și reducând posibilitatea 

intervențiilor netransparente. 

Pe parcursul anului 
Direcția energie 

termică și cogenerare 

2 3 6 
Evitare/ 

Atenuare 

1.Monitorizarea strictă a 
contractelor prin implementarea 

unui sistem de supraveghere și 

Pe parcursul anului 
Direcția financiar-

administrativă; 



raportare periodică a stadiului 
contractelor. 

Serviciul tehnologia 
informației 

3 3 9 
Evitarea /  

Diminuare 

1.Definitivarea și stabilirea 

criteriilor stricți de selecție a 

ofertantului câștigător; 
2.Evaluarea ofertelor realizată de un 

Grup de lucru independent, compus 

din experți tehnici și economici, fără 

conflicte de interese cu ofertanții; 
3.Sporirea numărului de participanți 

cu scopul de a selecta cea mai 

optimă ofertă. 

Pe parcursul anului 
Direcția financiar-

administrativă 

3 3 9 
Evitare/ 
Atenuare 

1.Organizarea de traininguri 

periodice pentru personalul implicat 

în procesul de achiziție privind 

integritatea și gestionarea 
conflictelor de interese; 

2.Crearea unor canale sigure și 

anonime pentru raportarea 
eventualelor abateri. 

Anual 
Serviciul tehnologia 

informației 

3 3 9 
Evitare/ 

Atenuare 

1.Stabilirea unor proceduri clare de 

monitorizare a implementării 

contractelor, cu indicatori de 
performanță specifici și termene de 

verificare; 

2.Introducerea unor clauze 
contractuale care să prevadă 

sancțiuni sau penalități în cazul 

nerespectării obligațiilor 
contractuale. 

La necesitate 

Serviciul tehnologia 

informației; 
Direcția financiar-

administrativă; 

Direcția juridică 

3. 

Nerespectarea principiului 

obiectivității la autorizarea 

instalării/majorării capacității 
centralelor electrice cu o 

capacitate mai mare de 20 

MW. Neasigurarea respectării 
principiilor  egalității 

tratamentului de către Comisia 

de autorizare. Externalizarea 

către terți a informației cu 
caracter confidențial 

3 2 6 

Evitarea/ 

Diminuare/ 
Atenuare 

1. Semnarea declarației de 

confidențialitate și imparțialitate de 

către membrii Comisiei de 
autorizare; 

2. Crearea unui mecanism de control 

asupra activității Comisiei de 
autorizare cu raportări periodice 

către conducere; 

3. Asigurarea că documentele sunt 

protejate electronic, iar accesul la 
informațiile sensibile este limitat. 

Trimestrial/  

la necesitate/ 

Direcția energie 

electrică 



4. 

Distribuirea ineficientă a 
resurselor și anume alocarea 

fondurilor pentru extinderea 

rețelelor de gaze naturale ar 
putea fi afectată de abuzuri de 

putere, în cazul în care 

autoritățile responsabile 
favorizează anumite localități 

sau companii pentru a obține 

beneficii financiare ilegale 

3 2 6 
Evitarea/ 

Diminuare 

1.Crearea unor criterii clare și 
transparente pentru alocarea 

fondurilor, bazate pe nevoile reale 

ale comunităților și pe fezabilitatea 

proiectelor, nu pe factori politici sau 
favorizați. Aceste criterii pot include 

numărul de consumatori finali, 

densitatea populației, costurile de 
implementare și impactul pe termen 

lung; 

2.Publicarea criteriilor de alocare a 

fondurilor pe platformele oficiale, 
astfel încât cetățenii și organizațiile 

de monitorizare să poată urmări 

procesul. 

Pe parcursul anului 

Direcția gaze naturale 

și produse 
combustibile 

5. 

Manipularea procedurilor 

administrative și alocarea 

resurselor în mod 
netransparent, favorizând 

anumite entități 

2 3 6 
Evitare / 

Diminuare 

1.Implementarea unui sistem de 

transparență prin publicarea 

rapoartelor periodice de progres; 

2.Monitorizarea constantă a 
stadiului procesului de elaborare a 

actului normativ, cu termene clare și 

responsabili desemnați; 
3.Stabilirea mecanismelor de 

raportare a neregulilor, abuzurilor și 

actelor de corupție care să fie 
accesibile și confidențiale. 

Pe parcursul anului 
Direcția energie 

termică și cogenerare 

3 3 9 

Evitarea /  
Diminuare/ 

Atenuare 

1.Crearea, actualizarea continuă și 

respectarea unei proceduri 

operaționale de alocare a surselor 
financiare în adresa I.P. „CNED” 

prin conturile trezoreriale ale 

Ministerului; 
2.Raportarea periodică a gradului de 

valorificare a fondurilor finanțate și 

suprapunerea cu alocațiile aprobate 

inițial. 

Pe parcursul anului 
Direcția financiar-

administrativă 

3 3 9 
Evitare/ 
Atenuare 

Stabilirea unor criterii de selecție 

clare, transparente și publice pentru 

achiziții TIC. 

La necesitate 
Serviciul tehnologia 

informației 



6. 

Abuz de putere și conflict de 

interese în procesul 

decizional, favorizarea 
anumitor grupuri și 

influențarea deciziilor publice 

în interes personal 

2 3 6 
Evitare/ 

Diminuare 

1.Dezvoltarea unei proceduri clare 
de delegare a sarcinilor și 

responsabilităților; 

2.Implementarea unui sistem de 

supraveghere internă pentru a 
detecta și preveni eventualele 

abuzuri sau conflicte de interese; 

3.Instruirea și responsabilizarea 
personalului prin asigurarea unor 

sesiuni de formare, axate pe etica 

profesională, prevenirea corupției și 

aplicarea corectă a regulilor de 
delegare pentru a asigura un proces 

decizional echitabil și transparent. 

Pe parcursul anului 
Serviciul resurse 

umane 

3 3 9 
Evitare/ 

Diminuare 

1.Revizuirea deciziilor și a 
proceselor de luare a deciziilor; 

2.Verificarea transparenței 

procesului decizional; 

3.Formarea și educația continuă; 
4.Revizuirea deciziilor luate de către 

o echipă externă sau internă 

independentă. 

Permanent 

Direcția abilitarea 
consumatorilor, 

analiză, modelări, 

prognoze, inovare și 

securitate cibernetică 

3 2 6 
Evitare/ 

Diminuare 

1.Adoptarea unor norme specifice 

care să identifice și să prevină 

conflictele de interese în procesul 

decizional; 
2.Obligativitatea ca toți cei implicați 

(funcționari, experți) să-și declare 

interesele personale, economice sau 
politice care ar putea influența 

procesul de integrare. 

Pe parcursul anului 
Direcția coordonarea 
politicilor publice și 

integrare europeană 

3 3 9 Evitare 

1.Digitalizarea procedurilor de audit 

intern.  
2.Completarea declarației de 

interese, cu specificarea oricărei 

relații personale, financiare sau 
profesionale care ar putea afecta 

obiectivitatea auditorului. 

Continuu în 
decursul exercitării 

sarcinilor/ 

 La efectuarea 
misiunilor de audit 

Serviciul audit intern 

7. 

Amânarea deliberată a 

consultărilor publice sau 2 2 4 Evitare 

1.Stabilirea unor termene clare și 

obligatorii pentru consultările 
publice;  

Pe parcursul anului 
Direcția energie 

termică și cogenerare 



favorizarea unor grupuri de 
interese 

2.Asigurarea transparenței și 
accesului egal la informații.  

8. 

Incertitudinea politică și 
instabilitatea pot crea 

oportunități pentru actele de 

corupție în achizițiile publice 

și gestionarea resurselor 

2 3 6 
Evitare/ 

Atenuare 

1.Monitorizarea continuă a 

riscurilor geopolitice și ajustarea 

strategiei de implementare a 
proiectelor; 

2.Crearea unui plan de continuitate a 

activităților în cazul unor evoluții 

geopolitice nefavorabile; 
3.Accesarea fondurilor externe și 

impunerea unor cerințe stricte de 

transparență, integritate și raportare, 
contribuind la un sistem sigur și mai 

puțin vulnerabil la corupție. 

Pe parcursul anului 
Direcția energie 

termică și cogenerare 

9. Acces inechitabil la informații 2 2 4 
Diminuare / 

Evitare 

1.Asigurarea unui acces egal la 

informații prin publicarea simultană 
a documentelor relevante pentru 

toate părțile interesate; 

2.Implementarea unui proces de 
transparență activă, unde toate 

materialele și datele esențiale sunt 

disponibile publicului și actorilor 
interesați din timp; 

3.Monitorizarea fluxului de 

informații care facilitează accesul 

preferențial. 

Semestrial 

Direcția coordonarea 

politicilor publice și 
integrare europeană 

10 

Argumentarea juridică 

subiectivă în procesul de 

avizare/coordonare a actelor 

normative/contractelor/ordine
lor și tolerarea promovării 

actelor de natură juridică care 

nu  îndeplinesc condițiile de 
legalitate 

 

2 2 4 
Diminuare / 

Evitare 

1. Participarea la instruiri periodice 

cu privire la modificările cadrului 

legislativ și normele de tehnică 
legislativă; 

2.Delimitarea clară a 

responsabilităților în procesul de 

avizare în funcție de domeniul de 
competență; 

3. Consultarea întreprinderilor din 

sector pentru a evalua în mod clar 
impactul modificărilor legislative 

asupra activității acestora. 

Pe parcursul anului Direcția Juridică 

11. 

Depunerea peste termenul 

stabilit a actelor (dosar 
administrativ, referință, 

2 2 4 
Diminuare / 

Evitare 

1. Încurajarea depunerii anticipate a 

actelor în instanța de judecată, Permanent Direcția Juridică 



concluzii, explicații, pledoarii, 
cerere de apel, cerere de 

recurs) în instanța de judecată 

pentru a reduce riscurile de depunere 
întârziată din motive neprevăzute; 

2. Verificarea periodică a termenelor 

și etapei la care se află dosarul; 

3. Stabilirea suplimentară a 
termenelor interne stricte pentru a 

evita expirarea termenului-limită.   

12. 

Favorizarea anumitor ofertanți 
și atribuirea statutului de 

câștigător în procedură de 

achiziție, utilizând un mod 
nejustificat prin manipulare a 

criteriilor de selecție sau prin 

influențarea procesului de 
evaluare a ofertelor 

3 3 9 
Evitarea /  
Diminuare 

1.Definitivarea și stabilirea 

criteriilor stricți de selecție a 
ofertantului câștigător; 

2.Evaluarea ofertelor realizată de un 

Grup de lucru independent, compus 
din experți tehnici și economici, fără 

conflicte de interese cu ofertanții; 

3.Sporirea numărului de participanți 
cu scopul de a selecta cea mai 

optimă ofertă. 

Pe parcursul anului 
Direcția financiar-

administrativă 

13. 

Manipularea raportului de 

inventariere prin înregistrarea 

discrepanțelor între stocul 
fizic și cel raportat oficial 

3 3 9 
Evitarea /  

Diminuare 

1.Separarea responsabilităților 

pentru a preveni abuzurile; 
2.Persoanele care gestionează 

bunurile, nu vor fi incluse în 

comisiile de inventariere; 
3.Efectuarea inventarierilor 

periodice selective; 

4.Reglementarea spectrului de 

răspunderi a gestionarilor și a 
membrilor comisiei de inventariere 

prin procedură operațională. 

Pe parcursul anului 
Direcția financiar-

administrativă 

14. 

Angajări și promovări 

necorespunzătoare prin 

recrutarea sau promovarea 
unor persoane pe criterii de 

relații personale, nu pe baza 

competențelor 

3 2 6 
Diminuare / 
Evitare 

1.Elaborarea și respectarea 
politicilor interne care stabilesc 

criterii obiective pentru selecția și 

promovarea angajaților; 

2.Utilizarea testelor de competență, 
interviurilor  structurate pentru a 

măsura aptitudinile și cunoștințele 

necesare funcției; 
3.Asigurarea că deciziile de angajare 

(urmare a promovării concursului) și 

promovare (concurs intern) sunt 
luate de comisia de concurs, pentru 

a reduce influențele subiective; 

Pe parcursul anului 
Serviciul resurse 

umane 



4.Transparență în procesul de 
recrutare sau promovare. 

15. 

Subiectivismul în procesul de 

evaluare prin influența 
relațiilor personale, 

preferințelor evaluatorilor sau 

factorilor care nu au legătură 
directă cu performanța 

profesională 

3 2 6 

Evitarea /  

Diminuare/ 

Atenuare 

1.Definirea precisă a indicatorilor de 

performanță, bazându-se pe 

competențe măsurabile și rezultate 
cuantificabile, pentru a reduce 

interpretările subiective; 

2.Organizarea de sesiuni de training 

pentru evaluatori, axate pe aplicarea 
uniformă a criteriilor de evaluare și 

conștientizarea potențialelor 

prejudecăți personale; 
3.Monitorizarea și actualizarea 

regulată a procedurii de evaluare 

pentru a asigura alinierea acesteia cu 
obiectivele organizaționale și 

evitarea eventualelor practici 

părtinitoare; 

4.Informarea angajaților despre 
criteriile și procedurile de evaluare 

pentru a construi încredere și a 

diminua percepțiile de nedreptate. 

Pe parcursul anului 
Serviciul resurse 

umane 

16. 

Influențe externe, 
dezinformare și atacuri 

politice care pot afecta 

procesul decizional 

3 3 9 

Evitare / 

Diminuare/ 
Atenuare 

1.Monitorizarea constantă a presei și 

a rețelelor sociale pentru 

identificarea rapidă a conținutului 

fals;  
2.Crearea unui mecanism intern de 

reacție (echipa responsabilă din 

cadrul serviciului, cât și experții 
disponibili) care să emită răspunsuri 

oficiale și să corecteze prompt 

dezinformările; 
3.Crearea unor campanii de 

informare în rândul cetățenilor 

privind riscurile dezinformării și 

faptul că ministerul are canale 
oficiale de comunicare; 

4.Monitorizarea continua a paginilor 

de socializare pentru a preveni 
atacurile respective, raportarea 

acestora. 

Pe parcursul anului 

Serviciul informare și 

comunicare cu mass-
media 



2 2 4 
Evitare / 
Atenuare 

Informarea conducerii superioare 
prin canale de raportare clare. 

Continuă 
Serviciul tehnologia 

informației 

17. 
Influențe necorespunzătoare 
asupra obiectivității 

auditorului intern 

3 2 6 Evitare 

Aplicarea procedurilor de sesizare  

potrivit prevederile normative de 

reglementare a situațiilor de  
influență necorespunzătoare, 

metodele și mecanismele de 

raportare instituite în cadrul 

ministerului. 

La efectuarea 

misiunilor de audit 
Serviciul audit intern 

18. 

Lipsa obiectivității și 
transparenței în activitatea de 

audit intern, manipularea sau 

ascunderea deliberată a 

deficiențelor. 

3 2 6 Evitare 

Prin sistemul existent de avertizare 

internă, auditorul intern sau alți 

angajați pot semnala presiuni sau 
tentative de manipulare a 

concluziilor auditului. 

La urmărirea 

recomandărilor de 
audit intern / extern 

Serviciul audit intern 
3 3 9 Evitare 

1.Asigurarea respectării Codului de 

etică al auditorului intern; 
2.Asigurarea respectării securității 

datelor cu caracter personal potrivit 

prevederilor de reglementare internă 
a serviciului. 

Pe parcursul 

misiunilor de audit 

desfășurate/ 
Monitorizare 

continuă 

3 2 6 Evitare 

1.Introducerea obligativității 

semnării declarației de 

confidențialitate la inițierea 
misiunilor de audit intern; 

2.Asigurarea că documentele sunt 

protejate electronic, iar accesul la 
informațiile sensibile este limitat. 

La inițierea misiunii 

de audit intern 

3 3 9 
Evitare/ 

Transfer 

1.Identificarea formărilor specifice 

pentru auditorii interni privind 

tehnici avansate de detectare a 
fraudelor; 

2.Organizarea de cursuri anuale 

obligatorii pentru toți angajații cu 
privire la identificarea și raportarea 

fraudelor cu invitarea specialiștilor 

din domeniu. 

La identificarea 

cursului specific 

Serviciul resurse 

umane; 
Serviciul audit intern 

19. 
Apariția situațiilor de 

incompatibilitate 
2 2 4 Evitare 

1.Implicarea și acordarea suportului 

metodologic în limita competențelor 
admise de cadrul legal; 

La solicitare/ 

pe parcursul anului 
2025 

Serviciul audit intern 



2.Limitarea subdiviziunii de audit 
intern la activități de audit, fără 

implicarea acesteia în activități 

operaționale. 

20. 
Manipularea criteriilor de 
selecție pentru a favoriza 

anumiți furnizori 

3 3 9 
Evitare/ 

Atenuare 

Stabilirea unor criterii de selecție 
clare, transparente și publice pentru 

achiziții TIC. 

La necesitate 
Serviciul tehnologia 

informației 

 

 

 

 

Lista abrevieri:  

 

AGE Agenția de Guvernare Electronică 

ASC Agenția de Securitate Cibernetică 

CCRM Curtea de Conturi a Republicii Moldova 

CIM Control Intern Managerial 

DFA Direcția Financiar Administrativă 

HCCRM Hotărârea Curții de Conturi a Republicii Moldova 

I.P „CNED” I.P „Centrul Național pentru Energie Durabilă” 

I.P „UCIPE” I.P „Unitatea Consolidată pentru Implementarea și Monitorizarea Proiectelor în Domeniul Energeticii” 

MW Mega Watt 

PAM Planul de Activități ale Ministerului 

SACET Sistemul de Alimentare Centralizată cu Energie Termică 

SCIM Sistemul de Control Intern Managerial 

SER Surse de Energie Regenerabilă 

SIA Sistem Informațional Automatizat 

SRU Serviciu Resurse Umane 

STISC Serviciul Tehnologia Informației și Securitate Cibernetic 

TI/ TIC Tehnologia Informației/ Tehnologia informației și a comunicațiilor 

UE Uniunea Europeană 
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