


c) va asigura publicarea Planului de activitate pe pagina web oficială a ministerului, imediat 

după aprobarea acestuia. 

4. Secretarii de stat și secretarul general al ministerului vor asigura executarea de către 

subdiviziunile din subordine a prevederilor prezentului Ordin. 

5. Controlul asupra executării prezentului ordin se pune în sarcina dlui Andrei GRIȚCO, 

Secretarul general al ministerului. 

6. Prezentul ordin poate fi contestat cu cerere prealabilă în termen de 30 zile din data 

comunicării acestuia, la sediul Ministerului Energiei (mun. Chișinău, bd. Ștefan cel Mare 

și Sfânt, 134), în condițiile Codului administrativ al Republicii Moldova. 

 

 

Secretar de Stat                    /semnat/                          Constantin BOROSAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bd. Ștefan cel Mare și Sfânt, 134, Chișinău, MD-2012 
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exă la Ordinul 

Nr. 76 din 26.12.2024 

 

PLANUL DE ACTIVITATE AL MINISTERULUI ENERGIEI  

ANUL 2025 

 

Viziunea autorității – Transformarea domeniului energiei într-un sistem sigur, competitiv și independent, contribuind la decarbonizarea economiei și la protejarea 

mediului înconjurător   

Misiunea autorității: Elaborarea politicilor publice eficiente în domeniile securității energetice, eficienței energetice, surselor de energie regenerabilă, energiei 

electrice, energiei termice și promovarea cogenerării de înaltă eficiență, gazelor naturale și produselor petroliere, precum și tranziției energetice. 

Indicatori de performanță  instituțională 

Nr. Domeniu Indicator de performanță 
Unitate de 

măsură 

Frecvență 

monitorizare 

Valoare de 

referință 

2024 

Valoare 

țintă 

(dec. 2025) 

Responsabil de 

prezentarea 

datelor 

Responsabil de 

implementare 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. 

Performanță 

și eficiență 

(Cancelaria de 

Stat) 

Nivelul de încredere a 

populației (grupului țintă) în 

instituție (conform unor 
anchete/sondaje) 

- - - - - - 

2. 

Gradul de satisfacție și 

motivare a personalului din 

cadrul autorității publice 
(NPS) 

- - - - - - 

3. 

Gradul de satisfacție a 

partenerilor autorității publice 

privind colaborarea 
interinstituțională Nivelul de 

încredere al populației în 

instituțiile statului 

- - - - - - 

4. 
Politici 

publice 

Rata de implementare a 
Planului Național de 

Dezvoltare (conform 

indicatorilor stabiliți pentru 
anul 2025) 

% Trimestrial 67 70 

Direcția 

coordonarea 

politicilor și 

integrare europeană 

Subdiviziunile de profil 



 
1 Modificări operate la Hotărârea de Guvern nr.386/2022 cu privire la planificare strategică 

5. 

Rata de implementare a 

Planului de Acțiuni a 

Guvernului/Planului Național 
de Reglementări (PNR)1 

% Lunar 69 75 

Direcția 
coordonarea 

politicilor și 

integrare europeană 

Subdiviziunile de profil 

6. 

Rata de implementare a 

Planului Național de Acțiuni 
pentru Aderarea Republicii 

Moldova la Uniunea 

Europeană pentru anii 2024-
2027 (pentru anul 2025) 

% 

25.01.2025 

25.03.2025 

25.05.2025 

25.08.2025 

72 75 

Direcția 

coordonarea 
politicilor și 

integrare europeană 

Subdiviziunile de profil 

7. 

Rata de implementare a 

recomandărilor Comisiei 

Europene din Raportul anual 
de progres al Comisiei 

Europene 

% Lunar 67 80 

Direcția 

coordonarea 
politicilor și 

integrare europeană 

Subdiviziunile de profil 

8. 

Nivelul de pregătire al 

Republicii Moldova pentru 
aderarea la UE, măsurat pe o 

scara de la 1-5, conform 

metodologiei Comisiei 
Europene (Cap. 15/Energie/) 

nivel Anual  3 4 

Direcția 

coordonarea 
politicilor și 

integrare europeană 

Subdiviziunile de profil 

9. 
Rata de implementare a 

Planului de acțiuni al 

instituției 

% Lunar 77,2 85 

Direcția 

coordonarea 

politicilor și 

integrare europeană 

Subdiviziunile MEn 

10. 

Ponderea măsurilor de 

politici din Planul Național de 

Dezvoltare (PND) ce se 
regăsesc în CBTM 

% Anual 80 100 

Direcția 
coordonarea 

politicilor și 

integrare europeană 

Subdiviziunile de profil 

11. 
Gradul de estimare a 
costurilor de implementare a 

măsurilor de politici din 

% Anual 65,8 75 Direcția 

coordonarea 
Subdiviziunile de profil 



documentele de planificare 
(PNR, PNA, PAM) 

politicilor și 

integrare europeană 

12. 

Ponderea comentariilor şi 
propunerilor recepționate prin 

intermediul portalului 

guvernamental de consultări 
publice a politicilor în 

numărul total de accesări  

% Trimestrial 0.1 1 

Direcția 
coordonarea 

politicilor și 

integrare europeană 

Direcția coordonarea 

politicilor și integrare 

europeană 

Subdiviziunile de profil 

13. 

Rata de acceptare a 

propunerilor și obiecțiilor 
înaintate în proces de 

consultare publică  din partea 

reprezentanților societății 
civile   

% Trimestrial 51,6 60 

Direcția 

coordonarea 
politicilor și 

integrare europeană 

Subdiviziunile de profil 

14. 

Management 

instituțional 

Gradul de valorificare a 

bugetului anual preconizat 
pentru implementarea 

politicilor  

% Trimestrial 100 100 

Direcția 

coordonarea 

politicilor și 

integrare europeană 

Direcția financiar-

administrativă 

15. 

Gradul de valorificare a 

bugetului anual preconizat 

pentru proiecte de investiții 
capitale, % 

% Trimestrial - - 

Direcția 
coordonarea 

politicilor și 

integrare europeană 

Direcția financiar-

administrativă 

16. 

Gradul de implementare a 

componentelor a sistemului 

de control intern managerial 

(SCIM) 

% Trimestrial 85 100 

Direcția 

coordonarea 
politicilor și 

integrare europeană 

Serviciul audit intern 

17. 

Gradul de conformare a 

paginilor web oficiale ale 
autorității/ instituției publice 

și a profilurilor de socializare 

la cerințele HG nr. 728 din 

26.09.2023 cu privire la 
paginile web oficiale ale 

autorităților și instituțiilor 

publice și cerințele minime 

% Trimestrial - - 

Direcția 

coordonarea 

politicilor și 

integrare europeană 

Serviciul tehnologia 

informației 



privind profilurile de 
socializare ale acestora  

18. 

Ponderea sistemelor IT ale 

autorității plasate în 

platforma tehnologică 
guvernamentală comună 

MCloud  

% Trimestrial - 100 

Direcția 

coordonarea 
politicilor și 

integrare europeană 

Serviciul tehnologia 

informației 

19. 

Ponderea sistemelor IT ale 
autorității integrate cu 

platforma de 

interoperabilitate MConnect  

% Trimestrial - - 

Direcția 

coordonarea 
politicilor și 

integrare europeană 

Serviciul tehnologia 

informației 

20. Gradul de asigurare cu 
personal a autorității publice  

% Lunar 80 90 

Direcția 

coordonarea 

politicilor și 

integrare europeană 

Serviciul resurse umane 

21. Rata fluctuației personalului 

din cadrul autorității publice  
% Lunar 3,5 3 

Direcția 

coordonarea 

politicilor și 

integrare europeană 

Serviciul resurse umane 

22. Ponderea angajaților instruiți 

cu cel puțin 40 ore anual  
% Trimestrial 90,5 92 

Direcția 
coordonarea 

politicilor și 

integrare europeană 

Serviciul resurse umane 

23. 

Ponderea bugetul alocat 

pentru formarea și 
dezvoltarea profesională în 

total fondul de salarizare al 

autorității (ținta 2% conform 
legislației)  

% Trimestrial 0.5 1 

Direcția 

coordonarea 
politicilor și 

integrare europeană 

Direcția financiar-

administrativă 

24. Nivelul de transparența 
financiară 

% Trimestrial        100          100 

Direcția 

coordonarea 

politicilor și 

integrare europeană 

Direcția financiar-

administrativă 



                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

25. Nivelul de transparența a 

activității autorității 
% Trimestrial 100 100 

Direcția 
coordonarea 

politicilor și 

integrare europeană 

Serviciul tehnologia 

informației 

Subdiviziunile MEn 

26. 

Rata de implementare a 
recomandărilor Curții de 

Conturi, conform Rapoartelor 

Curții de Conturi 

% Lunar 33,3 40 

Direcția 

coordonarea 
politicilor și 

integrare europeană 

Serviciul audit intern 

27. 

Audiența atinsă prin acțiunile 

de promovare, informare, 

comunicare în domeniul de 
activitate al autorității (nr. 

vizualizărilor, aprecierilor, 

urmăritorilor, beneficiarilor 
de programe/activități, etc.)  

număr Lunar 480578 500000 

Direcția 
coordonarea 

politicilor și 

integrare europeană 

Serviciul informare și 

comunicare cu mas-

media 



- Acțiuni Indicator de 

monitorizare 

Costul 

acțiunii 
(mii lei) 

Sursa de 

finanțare 

Termen de 

inițiere 

Termen de 

realizare 

Subdiviziune 

responsabilă 

Responsabil Document de 

referință 

Obiectivul nr. 1:  Adoptarea cadrului normativ pentru îmbunătățirea eficienței energetice a clădirilor publice și a blocurilor rezidențiale, prin implementarea 

mecanismelor ce asigură economisirea anuală a cel puțin 0,8% din consumul mediu de energie înregistrat în perioada 2019-2022 și renovarea cel puțin 3% din 

clădirile autorităților administrației publice centrale în fiecare an  

Indicatori asociați obiectivelor: 

Nr. Indicatori 
Unitate de 

măsura 

Valoare de referință 

2024 

Valoare țintă 

2025 

Subdiviziune 

responsabilă 

1 2 3 4 5 6 

1.  
Rata de implementare a Planului Național de Acțiuni pentru 
Aderarea Republicii Moldova la Uniunea Europeană pentru anii 

2024-2027 (PNAA) 

 

% 

 

88 

 

95 
Direcția eficiență 

energetică 2.  Rata de implementare a  Planului Național de Reglementări (PNR) % 50 60 

3.  Rata de implementare a Planului de acțiuni al ministerului. % 80 90 

Riscuri interne: 

1. Tergiversarea termenului de elaborare a proiectului de act normativ;  

2. Nerespectarea termenelor de realizare a sarcinilor; 
3. Fluctuația înaltă și insuficiența personalului calificat. 

Riscuri externe: 

1. Asistență tehnică limitată pentru acoperirea activităților planificate; 

2. Lipsa de interes din partea potențialilor ofertanți față de lansarea licitațiilor, pentru execuția lucrărilor de proiectare și construcție; 
3. Nerespectarea de către contractori a angajamentelor aferente lucrărilor de proiectare și construcție, asumate conform contractelor; 

4. Calitatea joasă a ofertelor prezentate în cadrul licitației; 

5. Extinderea termenilor planificați pentru desfășurarea procedurii de licitație. 

1.  Modificare 
proiectului de lege 

nr. 139/2018 cu 

privire la eficiența 
energetică  

Proiect de 
lege aprobat 

de Guvern 

 

208.0 58.01  
Expertise 

France 

05.09.2024 19.02.2025 Direcția 
eficiență 

energetică 

Nicolae OLARI, 

 șef direcție; 

Tatiana Urmaș, 

consultant principal; 

Valerian Colun, 

 expert 

PAG „Moldova 
prosperă, sigură, 

europeană”, 

 H.P.  nr. 28/2023; 
 Legea nr. 

139/2018 

2.  Adoptarea hotărârii 

Guvernului pentru 
aprobarea Planului 

național pentru 

Hotărâre a 

Guvernului 
adoptată 

150.0 MESA/ 

USAID 

22.10.2024 25.06.2025 Direcția 

eficiență 
energetică 

Nicolae OLARI, 

 șef direcție; 

consultant principal; 

consultant superior; 

PAG „Moldova 

prosperă, sigură, 
europeană”, 

H.P.  nr. 28/2023;  



- Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

creșterea numărului 

de clădiri al căror 
consum de energie 

este aproape egal cu 

zero 

Dumitrița Vataman, 

expert 

 

Legea nr. 282/2023 

3.  [UE]  Adoptarea 
hotărârii Guvernului 

pentru aprobarea 

Programului de 
dezvoltare a 

sectorului 

serviciilor 

energetice pentru 
perioada 2025-2030 

(SUPER ESCO) 

Hotărâre a 
Guvernului 

adoptată 

250.0 MESA/ 
USAID 

03.02.2025 30.07.2025 Direcția 
eficiență 

energetică 

Nicolae OLARI, 

 șef direcție; 

consultant principal; 

Valerian Colun, 

 expert 

PAG „Moldova 
prosperă, sigură, 

europeană”, 

 H.P.  nr. 28/2023;  
Legea nr. 

139/2018; 

H.G. nr. 361/2024, 

PND 2025-
2027, acț. 21 

4.  [UE]  Adoptarea 
hotărârii Guvernului 

pentru aprobarea 

Strategiei sectoriale 

pentru renovarea 
fondului imobiliar 

național pe termen 

lung 

Document de 
politici 

publice 

adoptat 

208.0 58.01 
Proiectul 

„Un viitor 

sustenabil, 

promovând 
drepturile și 

stabilitatea: 

stimularea 
unei tranziții 

incluzive și 

ecologice, cu 
o guvernare 

deschisă și 

responsabilă 

în regiunea 
Parteneriatul

ui Estic”, 

PNUD 
Moldova 

22.10.2024 29.10.2025 Direcția 
eficiență 

energetică 

Nicolae OLARI, 

 șef direcție; 

consultant principal; 

Valerian Colun,  

expert; 

Dumitrița Vataman, 

 expert 

 

 

PAG „Moldova 
prosperă, sigură, 

europeană”, 

 H.P.  nr. 28/2023;  

Legea nr. 139/2018 



- Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

5.  Modificarea 

hotărârii Guvernului 
nr. 1003/2014 

pentru aprobarea 

regulamentelor 
privind cerințele de 

etichetare 

energetică a unor 

produse cu impact 
energetic 

Hotărâre a 

Guvernului 
adoptată 

66.9 58.01 16.09.2024 23.04.2025 Direcția 

eficiență 
energetică 

Nicolae OLARI, 

 șef direcție; 

Tatiana Urmaș, 

consultant principal 

 

AA- art. 77 lit. (f);  

Tratatul de 
constituire a 

Comunității 

Energetice 

6.  [UE] Adoptarea 

hotărârii Guvernului 

cu privire la 
aprobarea 

Conceptului 

Sistemului 
informațional 

național în domeniul 

eficienței energetice 
„SINEE” 

Hotărâre a 

Guvernului 

adoptată 

189.1 58.01 05.08.2024 12.02.2025 Direcția 

eficiență 

energetică 

Nicolae OLARI, 

șef direcție; 

Tatiana Urmaș, 

consultant principal 

 

PAG „Moldova 

prosperă, sigură, 

europeană”, 
 H.P.  nr. 28/2023;  

Legea nr. 139/2018 

7.  Adoptarea hotărârii 

Guvernului cu 

privire la aprobarea 
Regulamentului 

privind inspecția 

sistemelor de 
încălzire 

Hotărâre a 

Guvernului 

adoptată 

66.8 58.01 

MESA/ 

USAID 

03.06.2025 26.11.2025 Direcția 

eficiență 

energetică 

Nicolae OLARI, 

 șef direcție; 

consultant principal; 

Dumitrița Vataman, 

expert 

 

 

PAG „Moldova 

prosperă, sigură, 

europeană”, 
 H.P.  nr. 28/2023;  

Legea nr. 282/2023 

8.  Adoptarea hotărârii 

Guvernului privind 

inițierea 
negocierilor asupra 

proiectului 

Acordului de 
împrumut dintre 

Hotărâre a 

Guvernului 

adoptată  

189.1 58.01 01.03.2025 21.06.2025 Direcția 

eficiență 

energetică 

Nicolae OLARI, 

 șef direcție; 

Tatiana Urmaș, 

consultant principal 

 

 

Legea nr. 419/2006 



- Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

Republica Moldova 

și AFD în vederea 
finanțării 

Proiectului 

,,INSPIREE” 

9.  Adoptarea hotărârii 
Guvernului privind 

aprobarea semnării 

Acordului de 
împrumut dintre 

Republica Moldova 

și AFD în vederea 

finanțării 
Proiectului          

,, INSPIREE” 

Hotărâre a 
Guvernului 

adoptată 

189.1 58.01 02.04.2025 06.09.2025 Direcția 
eficiență 

energetică 

Nicolae OLARI, 

șef direcție; 

Tatiana Urmaș, 

consultant principal 

 

Legea nr. 419/2006 

10.  Aprobarea 
proiectului de Lege 

privind ratificarea 

Acordului de 

împrumut dintre 
Republica Moldova 

și AFD în vederea 

finanțării 
Proiectului             

 ,, INSPIREE” 

Proiect de 
lege aprobat 

de Guvern 

189.1 58.01 06.09.2025 26.11.2025 Direcția 
eficiență 

energetică 

Nicolae OLARI, 

șef direcție; 

Tatiana Urmaș, 

consultant principal 

 

Legea nr. 419/2006 

11.  Adoptarea hotărârii 

Guvernului cu 
privire la aprobarea 

Regulamentului 

privind inspecția 
sistemelor de 

ventilare și 

condiționare 

Hotărâre a 

Guvernului 
aprobată în 

ședința 

Secretarilor 
Generali 

66.8 58.01 

MESA/ 
USAID 

03.06.2025 26.11.2025 Direcția 

eficiență 
energetică 

Nicolae OLARI, 

 șef direcție; 

consultant principal; 

Dumitrița Vataman, 

expert 

 

 

PAG „Moldova 

prosperă, sigură, 
europeană”, 

H.P.  nr. 28/2023;  

Legea nr. 282/2023 



- Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

12.  Modificarea 

hotărârii Guvernului 
nr.533/2024 privind 

aprobarea 

Regulamentului cu 
privire la modul de 

operare și 

funcționare a 

Programului de 
acordare a ajutorului 

financiar pentru 

eficientizarea 
consumului de 

resurse energetice 

(Programul de 
vouchere pentru 

electrocasnice) 

Hotărâre a 

Guvernului 
aprobată în 

ședința 

Secretarilor 
Generali 

 

 

66.8 58.01 

Expertise 
France 

01.03.2025 30.07.2025 Direcția 

eficiență 
energetică 

 

IP CNED 

Nicolae OLARI, 

 șef direcție; 

consultant principal; 
Serghei Ivanov, 

consultant principal; 

Valerian Colun,  

expert; 
Lucia ARSENII, 

director adjunct; 

Cristina TERTEA, 
 șef UIP 

Legea nr. 

139/2018, art. 12; 
H.G. nr. 361/2024, 

PND 2025-

2027, acț. 21 

13.  Modificarea  

hotărârii Guvernului 
nr.1064/2023 cu 

privire la aprobarea 

Programului privind 

implementarea 
schemei de obligații 

în domeniul 

eficienței energetice 
pentru perioada 

2024-2026 

Hotărâre a 

Guvernului 
aprobată în 

ședința 

Secretarilor 

Generali 
 

66.8 58.01 

Expertise 
France 

01.04.2025 29.08.2025 Direcția 

eficiență 
energetică 

 

IP CNED 

Nicolae OLARI, 

 șef direcție; 

consultant principal;  
Valerian Colun,  

expert; 

Manole BALAN, 

director adjunct; 
Ecaterina Stețenco,  

șef secție 

Legea nr. 

139/2018, art. 8; 
 H.G. nr.1064/ 

    2023 

14.  Modificarea 

hotărârii Guvernului 
nr.1068/2023 cu 

privire la aprobarea 

Metodologiei pentru 
determinarea 

contribuțiilor ce 

Hotărâre a 

Guvernului 
aprobată în 

ședința 

Secretarilor 
Generali 

117.3 58.01 

Expertise 
France 

01.04.2025 29.08.2025 Direcția 

eficiență 
energetică 

 

IP CNED 

Nicolae OLARI, 

 șef direcție; 

consultant principal; 
Valerian Colun,  

expert; 

Manole BALAN, 
director adjunct; 

Legea nr. 

139/2018;  
 Legea nr. 

139/2018; art. 8; 

H.G. nr.1064/2023 



- Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

urmează a fi achitate 

de părțile obligate  

Ecaterina Stețenco,  

șef secție 

15.  Modificarea 

hotărârii Guvernului 

nr.1060/2023 cu 

privire la 
organizarea și 

funcționarea IP 

Centrul Național 
pentru Energie 

Durabilă (FEERM) 

Hotărâre a 

Guvernului 

aprobată în 

ședința 
Secretarilor 

Generali 

117.3 5801 

Expertise 

France 

01.04.2025 29.08.2025 Direcția 

eficiență 

energetică 

 
IP CNED 

Nicolae OLARI, 

 șef direcție; 

consultant principal; 

Serghei Ivanov, 

consultant principal; 
Valerian Colun,  

expert; 

Manole BALAN, 
director adjunct; 

 Lucia ARSENII, 

director adjunct 

H.G. nr.1060/2023; 

H.G. nr. 361/2024, 

PND 2025-

2027, acț. 21 

16.  Modificarea 
hotărârii Guvernului 

nr.676/2020 pentru 

aprobarea 

Regulamentului cu 
privire la auditorii 

energetici și auditul 

energetic 

Hotărâre a 
Guvernului 

aprobată în 

ședința 

Secretarilor 
Generali 

117.3 58.01 
Expertise 

France 

01.09.2025 19.12.2025 Direcția 
eficiență 

energetică 

 

IP CNED 

Nicolae OLARI, 

 șef direcție; 

consultant principal; 

Serghei Ivanov, 

consultant principal; 

Valerian Colun,  
expert; 

Manole BALAN, 

director adjunct; 
 Irina Țerigradean, 

șef direcție 

H.G. nr. 676/2020; 
Legea 139/2018, 

art. 12, 19-21 

17.  Implementarea 

proiectului 
„Eficiența 

energetică în 

Republica 
Moldova” (PEEM), 

2022-2027  

Documente 

tehnice de 
execuție 

elaborate –  

7 documente; 
Documente 

de licitație 

pentru 

executarea 
lucrărilor de 

701507.3 BEI; 

BERD; 
UE/NIP; 

EPTATF; 

Contribuția 
GRM 

21.05.2024 31.12.2025 Direcția 

eficiență 
energetică  

 

IP UCIPE 

Nicolae OLARI, 

 șef direcție; 

Tatiana Urmaș, 

consultant principal; 

Ruslan SURUGIU, 

director interimar 

 

SND, 5.15, pct. 

1,2,5;  
AA, cap. 14, art. 

77, lit. (f), (g);  

PNA, cap. 15 
Energie; 

H.G. nr. 361/2024, 

PND 2025-

2027, acț. 21 



- Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

construcție 

elaborate –  
4 pachete; 

Contracte 

pentru 
executarea 

lucrărilor de 

construcție 

semnate –  
2 contracte; 

Documente 

de licitație 
pentru 

supraveghere 

tehnică 
elaborate –  

1 pachet 

pentru  

4 loturi; 
Contract 

pentru 

supraveghere 
tehnică 

semnat – 

 1 contract 

pentru 
 4 loturi 

18.  Implementarea 

proiectului 
„Tranziție durabilă 

către eficiența 

energetică în 

Moldova” 
(STEEM), 

 2025-2029 

Contract de 

consultanță 
pentru suport 

în 

implementar

e semnat / 
intrat în 

vigoare –  

114624.0 BIRD/Banca 

Mondială 

01.05.2025 31.12.2025 Direcția 

eficiență 
energetică; 

 

IP UCIPE 

 
IP CNED 

 

Nicolae Olari,  

șef direcție; 

Tatiana Urmaș, 

consultant principal; 

Ruslan SURUGIU, 

director interimar;  

Ion Muntean, director 

SND, 5.15, pct. 

1,2,5; 
 AA, cap. 14, art. 

77, lit. (f), (g); 

H.G. nr. 361/2024, 

PND 2025-
2027, acț. 21 



- Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

1 contract.; 

Audituri 
energetice 

realizate –  

22 audituri; 
Documente 

de licitație 

pentru 

implementar
ea măsurilor 

de EE 

elaborate –  
1 pachet /  

10 instituții 

de 
învățământ; 

Contract de 

proiectare, 

furnizare și 
instalare 

pentru PTI și 

rețele termice 
aferente 

semnat / 

intrat în 

vigoare – 
 1 contract 

pentru cca. 

100 PTI și 
rețele 

aferente; 

Documente 
de licitație 

pentru 

proiectarea, 



- Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

furnizarea și 

instalarea 
PTI și rețele 

aferente 

elaborate –  
1 pachet 

pentru cca. 

180 PTI și 

rețele 
aferente 

19.  Cooperarea și 

participarea în 

cadrul comitetelor și 
Grupurilor de 

lucru  în domeniul 

eficienței energetice 
pe platforma cu 

partenerii de 

dezvoltare 

Proces verbal 

al ședinței 

întocmit 

- - Trimestrial Trimestrial Direcția 

eficiență 

energetică 

Nicolae OLARI, 

 șef direcție; 

consultant principal; 

consultant superior; 

experți 

 

- 

20.  Cooperarea și 
participarea în 

cadrul comitetelor și 

Grupurilor de lucru 
din cadrul 

Comunității 

Energetice 

Cel puțin 3 
procese 

verbale 

întocmite 

- - Trimestrial Trimestrial Direcția 
eficiență 

energetică 

Nicolae OLARI, 

 șef direcție; 

consultant principal 

consultant superior; 

experți 

- 

Obiectivul nr. 2:  Dezvoltarea cadrului normativ pentru energia regenerabilă, asigurând creșterea ponderii acesteia la 21% în consumul final brut de energie 

până la sfârșitului anului 2025 

Indicatori asociați obiectivelor: 

Nr. Indicatori 
Unitatea de 

măsură 

Valoare de referință 

2024 

Valoare țintă 

2025 

Subdiviziunea 

responsabilă 

1 2 3 4 5 6 



- Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

1.  
Rata de implementare a Planului Național de Acțiuni pentru 

Aderarea Republicii Moldova la Uniunea Europeană pentru 
anii 2024-2027 (PNAA) 

 

% 

 

40 

 

50 

Direcția surse de 

energie 

regenerabilă și 
mobilitate verde 

2.  
Rata de implementare a  Planului Național de Reglementări 

(PNR) 
% 20 30 

3.  Rata de implementare a Planului de acțiuni al ministerului % 64 80 

4.  
Creșterea capacității instalate de producție a energiei 

electrice din surse regenerabile,  
MW 528 640 

5.  
Ponderea energiei din surse regenerabile în consumul final 

brut de energie 
% 18 21 

Riscuri interne: 

1. Tergiversarea termenului de elaborare a proiectului de act normativ;  

2. Nerespectarea termenelor de realizare a sarcinilor; 

3. Apariția solicitărilor și sarcinilor ad-hoc; 
4. Stabilirea termenilor restrânși de examinare a documentelor altor autorități publice în procedura de  avizare/coordonare. 

5. Fluctuația înaltă și insuficiența personalului calificat. 

Riscuri externe: 
1. Tergiversarea procesului de promovare a actelor normative la etapa de consultări publice (prezentarea întârziată a avizelor); 

2. Asistență tehnică limitată pentru acoperirea activităților planificate; 

3. Lipsa de interes din partea potențialilor ofertanți (la licitațiile pentru capacități SER mari) față de licitațiile lansate; 

4. Capacitatea limitată a rețelei electrice de a admite noi instalații de valorificare a energiei din surse regenerabile; 
5. Diminuarea/întreruperea asistenței financiare din partea partenerilor de dezvoltare. 

21.  Adoptarea hotărârii 

Guvernului privind 
oferirea statutului de 

producător eligibil 

mare 

Hotărâre a 

Guvernului 
adoptată 

117.3 58.01 09.09.2025 26.11.2025 Direcția surse de 

energie 
regenerabilă și 

mobilitate verde  

Nicolae MAGDÎL,  

șef direcție; 
Doina Dînga,  

șef adjunct; 

Vlad Vițu,  
consultant principal 

 PAG „Moldova 

prosperă, sigură, 
europeană”, 

H.P. nr. 28/2023 

22.  [UE] Adoptarea 

hotărârii Guvernului 

cu privire la 
aprobarea  Strategiei 

Energetice a 

Document de 

politici 

publice 
adoptat 

189.1 58.01 

 MESA/ 

USAID 

21.11.2024 02.07.2025 Direcția surse de 

energie 

regenerabilă și 
mobilitate verde  

Nicolae  MAGDÎL,  

șef direcție; 

Doina Dînga,  
șef adjunct; 

Vlad Vițu,  

PNA, cap. 15 

Energie. 



- Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

Republicii Moldova 

2050   

consultant principal 

23.  Modificarea 

hotărârii Guvernului 

nr. 401/2021 cu 

privire la aprobarea 
limitelor de 

capacitate, a cotelor 

maxime și a 
categoriilor de 

capacitate în 

domeniul energiei 

electrice din surse 
regenerabile 

valabile până la data 

de 31.12.2025 

Hotărâre a 

Guvernului 

adoptată 

189.1 58.01 

 MESA/ 

USAID 

02.04.2025 17.12.2025 Direcția surse de 

energie 

regenerabilă și 

mobilitate verde  

Nicolae  MAGDÎL, 

șef direcție; 

Doina Dînga,  

șef adjunct; 
Vlad Vițu,  

consultant principal 

PAG „Moldova 

prosperă, sigură, 

europeană”, 

H.P. nr. 28/2023  

24.  [UE] Modificarea 

Legii nr. 10/2016 

privind promovarea 

utilizării energiei 
din surse 

regenerabile  

 Proiect de 

lege aprobat 

de Guvern 

208.0 58.01 

 MESA/ 

USAID 

17.02.2025 24.09.2025 Direcția surse de 

energie 

regenerabilă și 

mobilitate verde  

Nicolae  MAGDÎL,  

șef direcție; 

Doina Dînga, 

 șef adjunct; 
Vlad Vițu,  

consultant principal 

Recomandarea 

Consiliului 

Ministerial al 

Comunității 
Energiei 

2024/1/MC-EnC 

25.  Aprobarea 

proiectului de lege 
privind modificarea 

unor acte normative 

(mecanism de 
responsabilizare a 

solicitanților de 

avize de racordare și 
îmbunătățirea 

toleranțelor pentru 

dezechilibrele 

producătorilor eligi
bili) 

Proiect de 

lege aprobat 
de Guvern 

73.5 58.01 12.12.2024 30.04.2025 Direcția surse de 

energie 
regenerabilă și 

mobilitate verde  

Nicolae  MAGDÎL,  

șef direcție; 
Doina Dînga, 

 șef adjunct; 

Dan Braga,  
consultant principal 

 

- 



- Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

26.  [UE] Adoptarea 

hotărârii Guvernului 
cu privire la 

aprobarea Planului 

național integrat 
privind energia și 

clima 

Hotărâre a 

Guvernului  
adoptată 

189.1 58.01 22.08.2023 26.02.2025 Direcția surse de 

energie 
regenerabilă și 

mobilitate 

verde; Direcția 
Eficiență 

Energetică;  

Direcția energie 

electrică;  
Direcția gaze 

naturale și 

produse 
combustibile; 

Direcția energie 

termică și 
cogenerare 

Nicolae  MAGDÎL, 

șef direcție; 
Doina Dînga,   

șef adjunct; 

Sveatoslav Postoronca, 
consultant principal; 

Nicolae OLARI,  

șef direcție; 

 Ion ANDRONIC,  
șef direcție;  

Nolina POMPĂRĂU,  

șef direcție; 
 Denis BOSÎI, 

 șef direcție; 

Sveatoslav 
MIHALACHE,  

șef direcție 

PAG „Moldova 

prosperă, sigură, 
europeană”, 

 H.P.  nr. 28/2023; 

H.G. nr.10/2024; 
PNA, cap. 15 

Energie 

 

27.  Aprobarea 

proiectului de lege 
privind facilitarea 

aprovizionării cu 

materii prime și 

dezvoltarea pieței de 
biocombustibili 

solizi din Republica 

Moldova 

Proiect de 

lege aprobat 
de Guvern 

 

208.0 58.01 

Programul 
Națiunilor 

Unite pentru 

Dezvoltare 

(PNUD) 

05.12.2024 26.11.2025 Direcția surse de 

energie 
regenerabilă și 

mobilitate verde 

Nicolae  MAGDÎL,  

șef direcție; 
Doina Dînga,   

șef adjunct; 

Dan Braga,  

consultant principal 

Legea nr.10/2016 

28.  [UE] Adoptarea 

hotărârii Guvernului 

pentru aprobarea 

Regulamentului cu 
privire la criteriile 

de durabilitate și de 

reducere a emisiilor 
de gaze cu efect de 

seră pentru 

Hotărâre a 

Guvernului  

adoptată 

189.1 58.01 07.08.2024 22.01.2025 Direcția surse de 

energie 

regenerabilă și 

mobilitate verde 

Nicolae  MAGDÎL,  

șef direcție; 

Doina Dînga,   

șef adjunct;  
Vlad Vițu, 

 consultant principal 

Legea nr.10/2016 



- Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

biocarburanți, 

biolichide și 
combustibili din 

biomasă și 

Metodologia de 
calcul al impactului 

biocarburanților, 

biolichidelor și 

combustibililor din 
biomasă asupra 

emisiilor de gaze cu 

efect de seră 

29.  [UE] Adoptarea 
hotărârii Guvernului 

cu privire la 

aprobarea 
Regulamentului  

privind calculul 

consumului de 
energie din surse 

regenerabile 

Hotărâre a 
Guvernului  

adoptată 

66.8 58.01 
SCE/ 

EU4Energy 

30.08.2024 26.02.2025 Direcția surse de 
energie 

regenerabilă și 

mobilitate verde 

Nicolae  MAGDÎL,  
șef direcție; 

Doina Dînga,   

șef adjunct;  
Sveatoslav Postoroncă, 

consultant principal 

Legea nr. 10/2016 

30.  Adoptarea hotărârii 

Guvernului privind 
impunerea 

obligației de 

serviciu public 
operatorilor 

de sistem în scopul 

acordării accesului 

la rețea pentru 
producătorii de 

energie din surse 

regenerabile care 
beneficiază de 

Hotărâre a 

Guvernului  
adoptată 

66.8 58.01 20.09.2024 26.02.2025 Direcția surse de 

energie 
regenerabilă și 

mobilitate verde 

Nicolae  MAGDÎL, 

șef direcție; 
Doina Dînga,  

 șef adjunct;  

Ana Rusu, 
consultant principal  

Legea nr. 10/2016 



- Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

schema de sprijin 

„preţ fix” 

31.  [UE] Adoptarea 

hotărârii Guvernului 

cu privire la 

aprobarea 
Regulamentului cu 

privire la transferul 

statistic al 
cantităților de 

energie din surse 

regenerabile 

Hotărâre a 

Guvernului  

adoptată 

66.8 58.01 

Expertise 

France 

23.10.2024 19.02.2025 Direcția surse de 

energie 

regenerabilă și 

mobilitate verde 

Nicolae  MAGDÎL,  

șef direcție; 

Doina Dînga,  

 șef adjunct;  
Ana Rusu, 

consultant principal 

Legea nr. 10/2016 

32.  [UE] Adoptarea 
hotărârii Guvernului 

cu privire la 

aprobarea 
Regulamentului cu 

privire la 

implementarea de 

proiecte comune în 
domeniul energiei 

electrice din surse 

regenerabile cu una 
sau mai multe Părți 

Contractante la 

Tratatul de 
constituire a 

Comunității 

Energetice, state 

membre ale Uniunii 
Europene sau țări 

terțe 

Hotărâre a 
Guvernului  

adoptată 

189.1 58.01  
Expertise 

France 

24.10.2024 21.05.2025 Direcția surse de 
energie 

regenerabilă și 

mobilitate verde 

Nicolae  MAGDÎL   
șef direcție; 

Doina Dînga,  

 șef adjunct;  
Ana Rusu, 

consultant principal 

Legea nr. 10/2016 

33.  Adoptarea hotărârii  

Guvernului privind 
facilitarea 

Hotărâre a 

Guvernului 
adoptată 

189.1 58.01  

PNUD 

05.12.2024 03.12.2025 Direcția surse de 

energie 

Nicolae  MAGDÎL,  

șef direcție; 
Doina Dînga,   

Legea nr.10/2016 



- Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

aprovizionării cu 

materii prime și 
dezvoltarea pieței de 

biocombustibili 

solizi din Republica 
Moldova 

regenerabilă și 

mobilitate verde 

șef adjunct;  

Dan Braga, 
consultant principal 

34.  [UE] Modificarea 

hotărârii Guvernului 

nr.1051/2018 pentru 
aprobarea 

Regulamentului cu 

privire la calificarea 

și înregistrarea 
instalatorilor de 

cazane, furnale sau 

sobe pe bază de 
biomasă, de sisteme 

fotovoltaice și 

termice solare, de 
sisteme geotermale 

de mică adâncime și 

pompe de căldură 

Hotărâre a 

Guvernului  

adoptată 

66.8 58.01  

Expertise 

France 

01.04.2025 30.09.2025 Direcția surse 

de energie 

regenerabilă și 

mobilitate 

verde  

 

IP CNED 
 

Nicolae  MAGDÎL, 

șef direcție; 

Doina Dînga,  
șef adjunct;  

Dan Braga, 

consultant principal; 

Ecaterina 
STEȚENCO, 

 șef Secției  

 

Legea nr.10/2016 

35.  [UE] Adoptarea 
hotărârii Guvernului 

privind aprobarea 

procedurii de 
verificare a 

respectării criteriilor 

de durabilitate și de 

reducere a emisiilor  
de gaze cu efect de 

seră la producerea 

biocarburanților, 
precum și aprobarea 

unei scheme 

Hotărâre a 
Guvernului 

adoptată 

189.1 58.01  
Expertise 

France 

01.06.2025 31.12.2025 Direcția surse de 
energie 

regenerabilă și 

mobilitate verde 

Nicolae  MAGDÎL, 
șef direcție; 

Doina Dînga,  

 șef adjunct;  
Vlad Vițu, 

consultant principal 

Tratatul de 
constituire a 

Comunității 

Energetice 



- Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

voluntare de 

certificare a 
biocarburanților 

produși local și de 

recunoaștere a 
documentelor care 

confirmă calitatea  

biocarburanților 

importați 

36.  Adoptarea hotărârii  

Guvernului privind 

semnarea  unui  

acord de grant cu 
privire la elaborarea 

studiului de 

fezabilitate privind  
valorificarea 

energetică a 

deșeurilor în 
Republica Moldova 

Hotărâre a 

Guvernului 

adoptată 

189.1 58.01 01.08.2025 31.12.2025 Direcția surse de 

energie 

regenerabilă și 

mobilitate verde 

Nicolae  MAGDÎL, 

șef direcție; 

Doina Dînga,   

șef adjunct;  
Dan Braga, 

consultant principal 

Legea nr.10/2016;  

Legea 139/2018. 

37.  Aprobarea 

Ordinului privind 

elaborarea și 
aprobarea cerințelor 

de amplasare a 

centralelor electrice 
fotovoltaice pe 

terenurile agricole și 

a centralelor 

electrice eoliene în 
apropierea zonelor 

rezidențiale 

Ordin 

aprobat 

16.7 58.01 

GIZ 

01.10.2025 31.05.2025 Direcția surse de 

energie 

regenerabilă și 
mobilitate verde 

Nicolae  MAGDÎL, 

șef direcție; 

Doina Dînga, 

 șef adjunct; 

Dan Braga,  
consultant principal 

Codul Funciar nr. 

22/2024 

38.  Depunerea 

Formularului de 
notificare a schemei 

Formular de 

notificare 
completat și 

- - 01.03.2025 

 

30.06.2025 Direcția surse de 

energie 

Nicolae  MAGDÎL, 

șef direcție; 

Doina Dînga,  

Legea nr.10/2016 



- Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

de sprijin facturare 

netă în sistemul 
informațional 

Registrul 

ajutoarelor de stat 
din Republica 

Moldova 

înregistrat în 

SI RASM 

regenerabilă și 

mobilitate verde 

șef adjunct; 

Ana Rusu, consultant 

principal 

39.  Elaborarea 

Raportului privind 
îndeplinirea 

măsurilor adoptate 

pentru atingerea 

obiectivelor în 
domeniul energiei 

din surse 

regenerabile 

Raport 

elaborat și 
prezentat 

Guvernului 

16.7 58.01 

 

15.03.2025 30.06.2025 Direcția surse 

de energie 

regenerabilă și 

mobilitate 

verde 

IP CNED 

 

Nicolae  MAGDÎL, 

șef direcție; 

Doina Dînga,  

șef adjunct; 

Sveatoslav Postoroncă, 

consultant principal; 

Ecaterina 

STEȚENCO, 
 șef Secție  

Legea nr. 10/2016 

40.  Întocmirea 

Raportului privind 

ajutorul de stat 
acordat în baza 

Deciziei EMAS-30 

din 30.09.2024 

Raport 

întocmit și 

prezentat 
Consiliului 

Concurenței 

16.7 58.01 02.01.2025 

 

 

 

 

 

31.03.2025 Direcția surse 

de energie 

regenerabilă și 

mobilitate 

verde 

 

IP CNED 

 

Nicolae  MAGDÎL,  

șef direcție; 

Doina Dînga,  

șef adjunct; 

Ana Rusu,  
consultant principal; 

Ecaterina 

STEȚENCO, 
șef Secție  

Legea nr. 10/2016 



- Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

41.  Elaborarea 

Raportului Integrat  
privind PNIEC 

(RNIEC) 

Raport 

integrat 
elaborat 

16.7 58.01 

PNUD 

03.02.2025 

 

15.03.2025 Direcția 

abilitarea 

consumatorilor 

analiză, 

modelări, 

prognoze, 

inovare și 

securitate 

cibernetică; 

 

Direcția surse de 

energie 
regenerabilă și 

mobilitate verde 

IP CNED  

 MIHALACHE, 

șef direcție; 
Oleg Frunze, 

consultant principal;  

Petru Feghiu, 
consultant principal; 

Nicolae  MAGDÎL,  

șef direcție; 

Doina Dînga,  

șef adjunct; 

Sveatoslav Postoroncă, 

consultant principal;  

Ecaterina 

STEȚENCO, 

 șef Secție  

Legea nr. 

174/2017; 
Legea nr. 10/2016 

42.  Elaborarea studiului 

privind potențialul 

energiei geotermale 

Studiu 

elaborat și 

publicat 

66.8 58.01 

GCIP 

Moldova: 
Geo-thermal 

technologies 

Next Steps 

01.09.2024 16.01.2025 Direcția surse de 

energie 

regenerabilă și 
mobilitate verde 

Nicolae  MAGDÎL,  

șef direcție; 

Doina Dînga,  

șef adjunct; 
Dan Braga, consultant  

principal 

Legea nr.10/2016 

43.  Elaborarea studiului 

privind potențialul 
energetic a 

deșeurilor non 

municipale solide  

Studiu 

elaborat și 
publicat 

117.3 58.01 01.09.2024 31.06.2025 Direcția surse de 

energie 
regenerabilă și 

mobilitate verde 

Nicolae  MAGDÎL,  

șef direcție; 

Doina Dînga,  
șef adjunct; 

Sveatoslav Postoroncă, 

consultant principal 

Legea nr.10/2016;  

Legea 139/2018; 
Legea nr. 209/2016 

44.  Elaborarea  
studiului privind 

determinarea valorii 

reale a puterii 
calorifice a lemnului 

de foc utilizat în 

Republica Moldova 

Studiu 
elaborat și 

publicat 

117.3 58.01 

United 

Nations 

World Food 

Programme 
(WFP) 

Moldova 

01.10.2024 30.08.2025 Direcția surse de 
energie 

regenerabilă și 

mobilitate verde 

Nicolae  MAGDÎL, 

șef direcție; 

Doina Dînga,  

șef adjunct; 

Dan Braga, consultant 
principal 

Legea nr. 10/2016 



- Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

45.  Participarea la 

ședințele grupului 
de lucru privind 

elaborarea cadrului 

normativ privind 
transpunerea 

Directivei 

2009/33/EC privind 

promovarea 
vehiculelor de 

transport rutier 

nepoluante și 
eficiente din punct 

de vedere energetic  

Nr. de 

ședințe 

- Fundația 

SOROS 
Moldova 

La 

necesitate 
 

La 

necesitate 
 

Direcția surse de 

energie 
regenerabilă și 

mobilitate verde 

Nicolae  MAGDÎL, 

șef direcție; 

Doina Dînga,  
șef adjunct; 

Ana Rusu,  

consultant principal 

PNA, cap. 15 

Energie 
 

46.  Participarea la 

ședințele grupului 
de lucru privind 

elaborarea cadrului 

normativ pentru 
transpunerea 

Regulamentului 

(UE) 2023/2405 

privind asigurarea 
unor condiții de 

concurență 

echitabile pentru un 
transport aerian 

durabil (ReFuelEU 

în domeniul 
aviației)  

Nr. de 

ședințe 

- - La 

necesitate 
 

La 

necesitate 
 

Direcția surse de 

energie 
regenerabilă și 

mobilitate verde 

Nicolae  MAGDÎL,  

șef direcție; 
Doina Dînga,  

șef adjunct; 

Vlad Vițu,  
consultant principal; 

Dan Braga,  

consultant principal 

- 



- Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

47.  Participarea la 

elaborarea  și 
consultarea 

Strategiei naționale 

de e-mobilitate 

Nr. de 

ședințe  

- - 

 

La 

necesitate 

La 

necesitate 
 

Direcția surse de 

energie 
regenerabilă și 

mobilitate verde 

 
 

Nicolae  MAGDÎL, 

 șef direcție; 
Vlad Vițu,  

consultant principal 

- 

48.  Participarea la alte 

Grupuri de lucru, 

inclusiv 
interministeriale  

Nr. de 

ședințe 

- - La 

necesitate 

 
 

 

La 

necesitate 

 

Direcția surse de 

energie 

regenerabilă și 
mobilitate verde 

Nicolae  MAGDÎL, 

șef direcție; 

Doina Dînga,  
șef adjunct; 

Vlad Vițu,  

consultant principal; 

Dan Braga,  
consultant principal; 

Ana Rusu,  

consultant principal; 
Sveatoslav Postoronca, 

consultant principal 

- 

49.  Inițierea procesului 

de implementare a 
proiectelor 

demonstrative 

privind comunitățile 
de energie 

regenerabile 

Cel puțin 2 

beneficiari 
identificați   

117.3 58.01 01.07.2025 

 

31.12.2025 Direcția surse de 

energie 
regenerabilă și 

mobilitate verde  

 
IP CNED 

Nicolae  MAGDÎL, 

șef direcție; 
Doina Dînga, 

 șef adjunct; 

Sveatoslav Postoronca, 
consultant principal;  

Ecaterina 

STEȚENCO, 
șef Secției  

Legea nr.10/2016; 

Tratatul de 
constituire a 

Comunității 

Energetice 

50.  Asigurarea 

secretariatului 

Comisiei de licitații  
 

 

Nr. de 

ședințe 

organizate; 
 

Nr. de 

procese 

verbale 
întocmite. 

25.1 58.01 La 

necesitate 

 

La 

necesitate 

 
 

Direcția surse de 

energie 

regenerabilă și 
mobilitate verde 

Nicolae  MAGDÎL, 

șef direcție; 

Doina Dînga,  
șef adjunct 

Legea nr.10/2016; 

Tratatul de 

constituire a 
Comunității 

Energetice;  

HG nr. 690/2018 



 

- Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document de 
referință 

51.  Identificarea și 

dezvoltarea cadrului 
normativ pentru 

desfășurarea 

licitațiilor pentru 
oferirea statutului de 

producător eligibil 

mare pentru locații 

specifice 

Procesul de 

măsurători a 
potențialului 

eolian inițiat 

 

189.1 58.01 01.03.2025 31.12.2025 Direcția surse de 

energie 
regenerabilă și 

mobilitate verde 

Nicolae  MAGDÎL, 

șef direcție; 
Doina Dînga,  

șef adjunct; 

Sveatoslav Postoroncă, 
consultant principal 

Legea nr.10/2016; 

HG nr. 690/2018 

52.  Organizarea 

evenimentelor 

tematice  

 

Nr. de 

evenimente 

organizate 

33.4 58.01 La 

necesitate 

 

 

La 

necesitate 

Direcția surse de 

energie 

regenerabilă și 

mobilitate verde 

Nicolae  MAGDÎL, 

șef direcție; 

Doina Dînga,  

șef adjunct; 
Ana Rusu,  

consultant principal;  

Dan Braga, 
 consultant principal 

 Vlad Vițu,  

consultant principal; 
Sveatoslav Postoroncă, 

consultant principal 

- 

Obiectivul nr. 3 Fortificarea și dezvoltarea sistemului electroenergetic al țării în vederea asigurării fiabile cu energie electrică a consumatorilor prin realizarea 

proiectelor de infrastructură energetică, dezvoltarea piețelor de energie electrică și integrarea acestora într-o piață de energie electrică competitivă 

Indicatori asociați obiectivelor: 

 

Nr. Indicatori 
Unitate de 

măsură 

Valoare de 

referință 

2024 

Valoare țintă 

2025 

Subdiviziunea 

responsabilă 

1.  2 3 4 5 6 

1. 
Rata de implementare a Planului Național de Acțiuni pentru Aderarea 
Republicii Moldova la Uniunea Europeană pentru anii 2024-2027 (PNAA) 

% 57 65 Direcția energie 

electrică 
2. Rata de implementare a Planului Național de Reglementări (PNR) % 86 90 



3. Rata de implementare a Planului de acțiuni al ministerului % 76 85 

4. 
Construcția liniei electrice aeriene (LEA) 400 kV pe direcția Vulcănești-

Chișinău (158 km), finalizată până la 31.12. 2025 
% 49 100 

5. 
Modernizarea stației electrice Chișinău 400 kV finalizată  până la 31.12. 

2025 
% 50 100 

6. 
Extinderea stației electrice Vulcănești de 400 kV finalizată  până la 31.12. 

2025 
% 10 100 

Riscuri interne: 

1.Tergiversarea termenului de elaborare a proiectului de act normativ de către subdiviziunea implicată;  

2.Neîncadrarea în termenul realizării acțiunii; 
3.Managementul ineficient al delegării sarcinilor; 

4. Apariția activităților neplanificate; 

5. Lipsa clarității în prioritizarea sarcinilor. 

Riscuri externe: 
1.Tergiversarea procesului de promovare a actelor normative la etapa de consultări publice (prezentarea întârziată a avizelor); 

2.Asistență tehnică limitată pentru acoperirea activităților planificate; 

3.Constrângeri administrative/ de procedură privind valorificarea mijloacelor financiare planificate pentru anul în curs; 
4.Escaladarea situației geo-politice din regiune / riscuri percepute în contextul situației de securitate din regiune; 

5.Nerespectarea de către contractori a angajamentelor asumate în cadrul contractelor aferente lucrărilor pentru Proiectul de Dezvoltare al Sistemului 

Electroenergetic. 

53.  [UE] Aprobarea 
proiectului de lege 

cu privire la 

energia electrică 

Proiect de lege 
aprobat de 

Guvern  

208.0 58.01 18.12.2023 26.02.2025 Direcția energie 
electrică 

Ion ANDRONIC,  
șef direcție; 

Nicolae Negru, 

consultant principal; 
Gheorghe Vîrlan, 

consultant principal 

PNA, cap. 15 
Energie 

54.  [UE] Modificarea 

Legii nr. 174/2017 
cu privire la 

energetică 

Proiect de lege 

aprobat de 
Guvern 

208.0 58.01 02.06.2025 20.08.2025 

 

Direcția energie 

electrică 

Ion ANDRONIC,  

șef direcție; 
Nicolae Negru, 

consultant principal; 

Victor Gropa, 
consultant principal 

PNA, cap. 15 

Energie;  

AA, Cap. 14 

Cooperarea în 

sectorul energetic, 

art. 77 

55.  Aprobarea 

proiectului de lege 
privind declararea 

utilității publice de 

interes național a 

Proiect de lege 

aprobat de 
Guvern 

208.0 58.01 01.12.2024 29.05.2025 Direcția energie 

electrică 

Ion ANDRONIC,  

șef direcție; 
Gheorghe Vîrlan, 

PAG „Moldova 

prosperă, sigură, 
europeană”,  

H.P. nr. 28/2023; 

  H.G. nr. 361/2024, 



lucrărilor de 
construcție a liniei 

electrice aeriene 

(LEA) 400 kV de 

transport al 
energiei electrice 

Suceava-Bălți și a 

stației electrice 
Bălți 

consultant principal; 
Marta Guțu, 

consultant superior 

PND 2025-2027, 
acț.19 

56.  Implementarea 

proiectului de 

dezvoltare a 
sistemului 

electroenergetic 

(PDSE) 

Linie electrică 

aeriană 

construită - 158 

km LEA de 400 

kV; 

Stație electrică 

modernizată –  

1 stație electrică 

de 330 kV; 

Contract de 

proiectare, 

furnizare și 

instalare semnat 

/ intrat în 

vigoare – 

 1 contract; 

Proiect tehnic 

elaborat / 

verificat – 1 set; 

Terenuri 

afectate de 

lucrări 

permanent, 

pentru care s-au 

achitat 

despăgubiri – 

650 terenuri 

363306.2 AID/BM 22.12.2021 31.12.2025 

 

 
 

 

Direcția 

energie 

electrică 

 

IP UCIPE  

 
ÎS 

„Moldelectrica” 

Ion ANDRONIC, 

 șef direcție; 

Victor Gropa, 
consultant principal; 

Ruslan SURUGIU, 

director interimar; 
Sergiu APARATU, 

director 

 

SND, 5.15, pct. 4; 

SE 2030, OS nr.2, 

(pct. 68-80); 
AA, CAP. 14, art. 

77, lit. (b), (d), (e); 

PNA, cap. 15 
Energie; 

ODD 7.1; 

H.G. nr. 361/2024, 
PND 2025-

2027, acț. 19 



(cumulativ din 

total 891); 

Terenuri 

afectate de 

lucrări temporar, 

pentru care s-au 

achitat 

despăgubiri – 

3600 terenuri 

(cumulativ din 

total 4549) 

57.  Adoptarea 

hotărârii 

Guvernului cu 

privire la 
instituirea 

Comisiei de 

cercetare 
prealabilă pentru 

declararea utilității 

publice de interes 

național a 
lucrărilor de 

construcție a liniei 

electrice aeriene 
(LEA) 400 kV de 

transport al 

energiei electrice 
Strășeni-Gutinaș și 

a stației electrice 

Strășeni 

Hotărâre a 

Guvernului 

adoptată 

117.3 58.01 02.05.2024 09.07.2025 Direcția energie 

electrică 

Ion ANDRONIC,  

șef direcție; 

Victor Gropa, 

consultant principal 
 

SND,  

Cap. 5.  

Direcții de politici și 

intervenții prioritare, 
nr. 5.15, pct. 4) 

 

 

58.  Construcția liniei 
electrice aeriene 

400 kV Bălți -

Suceava și stația 
Bălți 

Studiu de 
fezabilitate 

finalizat; 

 
Termeni și 

condiții pentru 

1493.0 BERD 
BEI 

UE/NIP 

02.01.2025 31.12.2025 Direcția energie 
electrică 

 

 ÎS 
,,Moldelectrica” 

Ion ANDRONIC, 
 șef direcție; 

Sergiu APARATU, 

director general 
interimar 

SND, 5.15, pct. 4; 
SE 2030, OS nr.2, 

(pct. 68-80); 

AA, CAP. 14, art. 
77, lit. (b), (d), (e); 



licitațiile privind 
achiziționarea 

serviciilor de 

proiectare 

elaborate; 
 

 Proiect tehnic 

de execuție 
inițiat 

PNA, cap. 15 
Energie; 

ODD 7.1 

59.  [UE] Adoptarea 

decretului de 

inițiere a 
negocierilor și 

aprobarea 

Acordului de grant 
pentru realizarea 

proiectului 

„Interconectarea 
rețelelor de 

energie electrică 

dintre Republica 

Moldova și 
România, Faza II” 

Proiect de decret 

al Președintelui 

RM aprobat de 
Guvern 

 

66.8 58.01 13.01.2024 25.06.2025 Direcția energie 

electrică 

Ion ANDRONIC,  

șef direcție; 

Nicolae Negru, 
consultant principal; 

Gheorghe Vîrlan, 

consultant principal; 
Marta Guțu, 

consultant superior. 

PAG „Moldova 

prosperă, sigură, 

europeană”, 
 H.P. nr. 28/2023;  

H.G. nr. 361/2024, 

PND 2025-2027, acț. 
19; 

 OS nr. 2.4, acț. nr. 

41. 

60.  Aprobarea 

proiectului de lege 

pentru ratificarea 
Acordului de grant  

pentru realizarea 

proiectului 
„Interconectarea 

rețelelor de 

energie electrică 
dintre Republica 

Moldova și 

România, Faza II” 

Proiect de lege 

aprobat de 

Guvern 

117.3 58.01 24.02.2025 08.05.2025 Direcția energie 

electrică 

Ion ANDRONIC,  

șef direcție; 

Nicolae Negru, 
consultant principal 

 

AA, Cap. 14 

Cooperarea în 

sectorul energetic, 

art. 77 

PNA, cap. 15 
Energie 

61.  Adoptarea 
hotărârilor 

Guvernului 

Cel puțin două 
Hotărâri a 

66.8 58.01 01.12.2024 31.12.2025 Direcția energie 
electrică 

Ion ANDRONIC,  
șef direcție; 

Victor Gropa, 

Legea nr. 107/2016; 



privind autorizarea 
centralelor 

electrice  în 

corespundere cu 

prevederile 
Regulamentului 

privind 

construcția/recons
trucția centralelor 

electrice, conform 

solicitărilor 
agenților 

economici 

Guvernului 
adoptate 

consultant principal 
 

PAG „Moldova 

prosperă, sigură, 

europeană”,  

H.P. nr. 28/2023 

62.  Aprobarea 

proiectului de lege 
pentru ratificarea 

Acordului de grant  

pentru realizarea 
proiectului 

„Interconectarea 

rețelelor de 

energie electrică 
dintre Republica 

Moldova și 

România, Faza II” 

Proiect de lege 

aprobat de 
Guvern 

129.0 58.01 24.02.2025 

 

30.05.2025 Direcția energie 

electrică 

Ion ANDRONIC,  

șef direcție; 
Nicolae Negru, 

consultant principal 

AA RM-UE, art. 77, 

lit. (b), (d); Tratatul 

de constituire a 

Comunității 

Energetice; 

63.  Adoptarea 
hotărârii 

Guvernului cu 

privire la inițierea 
negocierilor și 

aprobarea 

semnării 
Amendamentului 

nr. 2 la Acordul de 

împrumut dintre 

Republica 
Moldova și Banca 

Europeană pentru 

Proiect de decret 
al Președintelui 

RM aprobat de 

Guvern - 2 

234.6 58.01 02.01.2025 15.01.2025 Direcția energie 
electrică  

Ion ANDRONIC,  
șef direcție; 

Nicolae Negru, 

consultant principal 

- 



Reconstrucție și 
Dezvoltare în 

vederea realizării 

proiectului 

„Securitatea 
furnizării gazelor 

naturale” 

64.  Adoptarea 
hotărârii 

Guvernului cu 

privire la 

aprobarea 
proiectului de lege 

pentru ratificarea  

Amendamentului 
nr. 2 la Acordul de 

împrumut dintre 

Republica 
Moldova și Banca 

Europeană pentru 

Reconstrucție și 

Dezvoltare în 
vederea realizării 

proiectului 

„Securitatea 
furnizării gazelor 

naturale” 

Proiect de lege 
aprobat de 

Guvern 

129.0 58.01 23.01.2025 01.02.2025 Direcția energie 
electrică  

Ion ANDRONIC,  
șef direcție; 

Nicolae Negru, 

consultant principal 

Legea nr. 595/1999 

65.  Exproprierea 

terenurilor afectate 
de construcția 

LEA 400 kV pe 

direcția 
Vulcănești-

Chișinău 

Nr. terenurilor 

afectate de 

proiect pentru 

care s-au achitat 

despăgubiri 

aferente 

exproprierii 

dreptului de 

proprietate; 

- - 02.01.2024 31.12.2025 Direcția energie 

electrică  
 

IP UCIPE 

Ion ANDRONIC,  

șef direcție; 
Ruslan SURUGIU, 

director interimar 

Acordul de Asociere 

între RM-UE, art. 77, 

lit. (b), (d), (e); 

Pr. A. RM-UE 2021-

2027; 

H.G. nr. 1037/2023 



Nr. terenurilor 

afectate de 

proiect pentru 

care s-au achitat 

despăgubiri 

aferente 

exproprierii 

dreptului de 

folosință 

66.  Asigurarea 
participării 

precum și 

raportării la 

ședințele periodice 
ale subgrupului 

energie electrică 

din cadrul  
grupului „Security 

of Supply 

Coordination 
Group” creat pe 

platforma 

Comunității 

Energetice 

Nr. de 

raportări/ședințe 

- - 01.01.2025 31.12.2025 Direcția energie 
electrică 

Ion ANDRONIC,  
șef direcție 

Tratatul de 

constituire a 

Comunității 

Energetice;  

Legea nr.107/2016 

67.  Monitorizarea 

realizării 

măsurilor 

prevăzute de Foaia 
comună privind 

continuarea 

reformelor în 
sectorul energiei 

dintre Ministerul 

Energiei- Comisia 
Europeană- 

Secretariatul 

Raport de 

monitorizare 

elaborat 

- - 01.03.2024 31.12.2025 Direcția energie 

electrică 

Ion ANDRONIC, 

 șef direcție; 

Gheorghe Vîrlan, 

consultant principal; 
Marta GUȚU, 

consultant superior 

- 



Comunității 
Energetice" 

68.  Lansarea piețelor 

organizate de 

energie electrică și  
operaționalizarea 

SRL „OPEM” în 

calitate de operator 
al pieței energie 

electrice 

Monitorizarea 

aprobării/aplicăr

ii Procedurilor 

operaționale 

- - 21.02.2024 21.02 2025 Direcția energie 

electrică 

Ion ANDRONIC,  

șef direcție; 

Nicolae Negru, 
consultant principal 

- 

69.  Suport 

Ministerului 
Finanțelor în 

vederea elaborării 

și promovării 

modificărilor la 
Codul Fiscal în 

vederea 

introducerii 
mecanismului de 

taxare inversă ca 

măsură de 
facilitare a 

tranzacțiilor pe 

piața energiei 

electrice și gazelor 
naturale 

Asistență 

externă 

identificată 

Nr. ședințe la 

care s-au 

asigurat 

participarea 

Hotărâre a 

Guvernului 

adoptată 

- - 02.01.2025 26.11.2025 Direcția energie 

electrică 

Ion ANDRONIC,  

șef direcție; 
Nicolae Negru, 

consultant principal 

- 

70.  Elaborarea  

termenilor și 
condițiilor în 

vederea lansării 

licitațiilor pentru 

proiectele 
investiționale în 

domeniul prestării 

serviciilor de 
sistem pentru 

echilibrarea 

Calendarul de 

organizare a 

licitațiilor 

publicat în 

sursele 

informaționale; 

Comisia de 

licitație 

desemnată;  

Anunțul privind 

26.6 58.01 20.01.2025 30.06. 2025 Direcția energie 

electrică 

Ion ANDRONIC,  

șef direcție; 
Nicolae Negru, 

consultant principal 

Legea energiei 

electrice 



sistemului 
electroenergetic 

inițierea 

procedurii de 

licitație 

publicat; 

Informația 

privind 

procedurile de 

licitații 

organizate și a 

documentelor 

aferente 

procedurilor de 

licitații 

publicată 

71.  Aprobarea 

Ordinului privind 

desfășurarea 
concursului 

privind selectarea 

membrilor în 
Consiliul de 

Administrație al ÎS 

„Moldelectrica” 
din afara 

autorităților 

publice și a 

entităților cu 
capital de stat 

Ordin  

aprobat 

16.7 58.01 18.11.2025 29.03.2025 Direcția energie 

electrică 

Ion ANDRONIC,  

șef direcție; 

Nicolae Negru, 
consultant principal 

Legea energiei 

electrice; 

HG nr.118/2023 

72.  Adoptarea 

hotărârii 
Guvernului 

privind 

reorganizarea ÎS 

„Moldelectrica” în 
conformitate cu 

recomandările 

Curții de Coturi și 

Hotărâre a 

Guvernului  

adoptată  

189.1 58.01 17.03.2025 31.12.2025 Direcția 

energie 

electrică 

 

ÎS 

„Moldelectrica” 

Ion ANDRONIC, 

 șef direcție; 
Sergiu APARATU, 

director general 

interimar 

- 



Programului 
privind 

administrarea 

proprietății 

publice de stat 
pentru anii 2024-

2027 

73.  Modificarea prin 
Ordin a 

Programului de 

conformitate 

considerând 
obligațiunile ce 

rezultă din Opinia 

Secretariatului 
Comunității 

Energetice privind 

certificarea ÎS 
„Moldelectrica” 

Ordin aprobat  16.7 58.01 23.12.2024 31.03.2025 Direcția energie 
electrică 

Ion ANDRONIC,  
șef direcție; 

Nicolae Negru, 

consultant principal 

Legea energiei 

electrice; 

HG nr.118/2023 

Obiectivul nr. 4: Numărul de consumatori finali racordați la rețelele de gaze naturale și nivelul actual de acces al localităților din Republica Moldova la 

rețelele de gaze naturale în creștere cu 1% până la sfârșitul anului 2025 

Indicatori asociați obiectivelor: 

 

  

Nr. Indicator Unitate de măsură 

Valoare de 

referință 

2024 

Valoare țintă 

2025 

Subdiviziune 

responsabilă 

1 2 3 4 5 6 

1. 

Rata de implementare a Planului Național de Acțiuni pentru 

Aderarea Republicii Moldova la Uniunea Europeană pentru anii 
2024-2027 (PNAA) 

% 67 75 
Direcția gaze 

naturale și produse 

combustibile 2. 
Rata de implementare a Planului Național de Reglementări 

(PNR) 
% 80 85 

3. Rata de implementare a Planului de acțiuni al ministerului % 73 80 

Riscuri interne: 
1. Tergiversarea termenului de elaborare a proiectului de act normativ de către subdiviziunea implicată;  

2. Promovare dificilă a proiectelor de acte normative cauzată de complexitatea sporită a acestora; 

3. Volum mare de lucru care generează depășirea termenelor; 



4. Managementul ineficient al delegării sarcinilor; 
5. Insuficiența resurselor umane și fluctuația necontrolată de personal. 

Riscuri externe: 

1. Tergiversarea procesului de promovare a actelor normative la etapa de consultări publice (prezentarea întârziată avizelor); 

2. Asistență tehnică limitată pentru acoperirea activităților planificate; 
3. Escaladarea situației geo-politice din regiune / riscuri percepute în contextul situației de securitate din regiune. 

74.  Aprobarea 

proiectului de lege 
privind declararea 

utilității publice 

pentru lucrările de 

interes național de 
construcție a 

rețelelor de 

transport a gazelor 
naturale incluse în 

planul de 

dezvoltare al SRL 
Vestmoldtransgaz 

Proiect de lege 

aprobat de 
Guvern 

208.0 SRL 

„Vestmoldt
ransgaz” 

02.06.2025 24.09.2025 Direcția gaze 

naturale și 
produse 

combustibile 

Nolina 

POMPĂRĂRU, 
șef direcție;  

Marcel Moraru,  

șef adjunct; 

 Diana Leahu, 
consultant principal;  

Sandu Oprea, 

consultant principal 

Strategia Energetică 

a Republicii 
Moldova până în 

2030; 

 H.G. 102/2013,  

OS nr. 1 

75.  Modificarea Legii 

nr.108/2016 cu 

privire la gazele 
naturale 

(promovarea 

liberalizării pieței 

gazelor naturale) 

Proiect de lege 

aprobat de 

Guvern 

129.0 58.01 

MESA/ 

USAID; 
Fundația 

SOROS 

28.01.2025 30.04.2025 Direcția gaze 

naturale și 

produse  
combustibile 

Nolina 

POMPĂRĂRU, 

șef direcție; 
Marcel Moraru,  

șef adjunct;   

Diana Leahu, 

consultant principal;   
Sandu Oprea, 

consultant principal; 

expert MESA 

Legea nr. 108/2016; 

H.P. nr. 39/2023 

76.  Adoptarea 

hotărârii 

Guvernului cu 

privire la 
aprobarea Planului 

de măsuri pentru 

pregătirea de 
sezonul de 

Hotărâre a 

Guvernului 

adoptată 

189.1 58.01 17.03.2025 23.07.2025 Direcția gaze 

naturale și 

produse  

combustibile 

Nolina 

POMPĂRĂRU, 

șef direcție;  

Diana Leahu, 
consultant principal;   

Sandu Oprea, 

consultant principal; 
expert MESA 

Legea nr. 174/2017 



încălzire 2025-
2026 

77.  Adoptarea 

hotărârii 

Guvernului pentru 
modificarea unor 

acte normative  

(modificarea 
Hotărârii de 

Guvern nr. 

668/2022 și 

Hotărârii de 
Guvern nr. 

365/2024 cu 

privire la 
aprobarea 

obligației de 

stocare a gazelor 
naturale) 

Hotărâre a 

Guvernului 

adoptată 

117.3 58.01 20.03.2025 28.05.2025 Direcția gaze 

naturale și 

produse  
combustibile 

Nolina 

POMPĂRĂRU, 

șef direcție;  
Diana Leahu, 

consultant principal;   

Sandu Oprea, 
consultant principal; 

expert MESA 

Legea nr. 108/2016 

78.  Adoptarea 

hotărârii 

Guvernului cu 
privire la 

inventarierea și 

evaluarea rețelelor 

de gaze naturale 
proprietate 

publică, din 

proprietatea 
terților și fără 

proprietar 

Hotărâre a 

Guvernului 

adoptată 

189.1 58.01 

Fundația 

SOROS 

10.02.2025 28.05.2025 Direcția gaze 

naturale și 

produse  
combustibile 

Nolina 

POMPĂRĂRU, 

șef direcție;  
Diana Leahu, 

consultant principal;   

Sandu Oprea, 

consultant principal; 
expert BERD 

H.P. nr. 39/2023; 

H.G. nr. 361/2024, 

PND 2025-
2027, acț. 18 

79.  Adoptarea 

hotărârii 
Guvernului cu 

privire la 

aprobarea 
Instrucțiunii 

privind elaborarea 

Hotărâre a 

Guvernului 
adoptată 

117.3 58.01 

Fundația 
SOROS 

10.02.2025 21.05.2025 Direcția gaze 

naturale și 
produse  

combustibile 

Nolina 

POMPĂRĂRU, 
șef direcție;  

Marcel Moraru, 

 șef adjunct; 
 Diana Leahu, 

consultant principal;  

H.P. nr. 39/2023 



și funcționarea 
hărților digitale 

pentru 

infrastructura de 

gaze naturale 

Sandu Oprea, 
consultant principal;  

Ruslan Graur, 

consultant superior 

80.  Modificarea 

hotărârii 

Guvernului nr. 
828/2013 pentru 

aprobarea 

Metodologiei cu 

privire la 
evaluarea rețelelor 

de gaze naturale, 

proprietate publică 

Hotărâre a 

Guvernului 

adoptată 

117.3 58.01 

Fundația 

SOROS 

10.02.2025 28.05.2025 Direcția gaze 

naturale și 

produse  
combustibile 

Nolina 

POMPĂRĂRU, 

șef direcție;  
Marcel Moraru, 

șef adjunct; 

 Diana Leahu, 

consultant principal;  
Sandu Oprea, 

consultant principal 

H.P. nr. 39/2023 

81.  Adoptarea 
hotărârii 

Guvernului 

privind abrogarea 
actelor normative 

desuete din 

sectorul gazelor 
naturale  

Hotărâre a 
Guvernului 

adoptată 

117.3 58.01 
Fundația 

SOROS 

31.03.2025 25.06.2025 Direcția gaze 
naturale și 

produse  

combustibile 

Nolina 
POMPĂRĂRU, 

șef direcție;  

Marcel Moraru, 
șef adjunct;  

Ruslan Graur, 

consultant superior,  
 Diana Leahu, 

consultant principal;  

Sandu Oprea, 

consultant 
principal 

Legea nr. 100/2017, 
Secțiunea  

2-a 

82.  [UE] Aprobarea 

proiectului de lege 
privind securitatea 

aprovizionării cu 

produse petroliere 

Proiect de lege 

aprobat de 
Guvern 

208.0 58.01 

MESA/ 
USAID 

02.07.2025 29.10.2025 Direcția gaze 

naturale și 
produse  

combustibile 

Nolina 

POMPĂRĂRU, 
șef direcție;  

Marcel Moraru,  

șef adjunct; 

 Diana Leahu, 
consultant principal;  

Sandu Oprea, 

consultant principal; 
expert MESA 

AA, Cap. 14 

Cooperarea în 
sectorul energetic, 

art. 77; 

 PNA, cap. 15 

Energie 



83.  Modificarea unor 
acte normative 

(ajustarea cadrului 

normativ conex 

domeniului 
securității 

aprovizionării cu 

produse petroliere) 

Proiect de lege 
aprobat de 

Guvern 

129.0 58.01 
MESA/ 

USAID 

02.07.2025 29.10.2025 Direcția gaze 
naturale și 

produse  

combustibile 

Nolina 
POMPĂRĂRU, 

șef direcție;  

Marcel Moraru,  

șef adjunct; 
 Diana Leahu, 

consultant principal;  

Sandu Oprea, 
consultant principal;  

Ruslan Graur, 

consultant superior; 
expert MESA 

AA, Cap. 14 
Cooperarea în 

sectorul energetic, 

art. 77 

84.  Elaborarea și 

publicarea 

Raportului privind 
monitorizarea 

securității 

aprovizionării cu 
gaze naturale a 

Republicii 

Moldova 

Raport elaborat 

și publicat; 

 
Raport prezentat 

GRM și SCE  

66.8 58.01 01.06.2025 19.09.2025 Direcția gaze 

naturale și 

produse  
combustibile 

Nolina 

POMPĂRĂU,   

șef direcție;                                                                                                                                               
Marcel Moraru,  

șef adjunct;                                                                                                                                                           

Diana Leahu, 
consultant principal;                                                                                                                                                   

Sandu Oprea, 

consultant principal; 

expert MESA  

- 

85.  Elaborarea 

Rapoartelor 

privind progresul 

înregistrat de 
entitățile 

responsabile în 

realizarea Planului 
de măsuri pentru 

pregătirea de 

sezonul de 
încălzire 2024-

2025 

2 Rapoarte 

elaborate și 

prezentate GRM  

 

 

133.6 58.01 01.09.2025 31.10.2025 Direcția gaze 

naturale și 

produse  

combustibile 

Nolina 

POMPARAU, 

șef direcție;                                                                    

Marcel Moraru, 
 șef adjunct;                                                                             

Diana Leahu, 

consultant principal 

- 

86.  Monitorizarea 

realizării 
condiționalităților 

stabilite în 

Nr. de 

ședințe/raportări 

66.8 58.01 01.01.2025 31.12.2025 Direcția gaze 

naturale și 
produse  

combustibile 

Nolina 

POMPARAU, 
șef direcție;                                                                   

Marcel Moraru,  

- 



recomandările 
Secretariatului 

Comunității 

Energetice privind 

certificarea 
operatorului de 

transport 

șef adjunct;                                                                                                                                            
Sandu Oprea, 

consultant principal 

87.  Monitorizarea 
activităților 

entităților 

responsabile 

pentru facilitarea 
tranzitului  de gaze 

pe ruta 

transbalcanica în 
revers 

Nr. de ședințe - - 12.12.2024 30.09.2025 Direcția gaze 
naturale și 

produse  

combustibile 

Nolina 
POMPĂRĂU,   

șef direcție;                                                                                                                                                

Marcel Moraru,  

șef adjunct;                                                                                                                                                           
Diana Leahu, 

consultant principal;                                                                                                                                                    

Sandu Oprea, 
consultant principal 

- 

88.  Asigurarea 

participării, 

precum și 
raportării la 

ședințele periodice 

ale subgrupului 
gaze naturale din 

cadrul  grupului 

„Security of 

Supply 
Coordination 

Group” creat pe 

platforma 
Comunității 

Energetice 

Nr. de 

raportări/ședințe 

- - 20.01.2025 31.12.2025 Direcția gaze 

naturale și 

produse  
combustibile 

Nolina 

POMPĂRĂU, 

șef direcție;                                                                                                                                                
Marcel Moraru, 

șef adjunct;                                                                                                                                                           

Diana Leahu, 
consultant principal;                                                                                                                                                     

Sandu Oprea, 

consultant principal 

- 

89.  Asigurarea 

participării 
precum și 

raportării la 

ședințele periodice 
ale subgrupului 

gaze naturale din 

Nr. de 

raportări/ședințe 

- - 20.01.2025 31.12.2025 Direcția gaze 

naturale și 
produse  

combustibile 

Nolina 

POMPĂRĂU,  
șef direcție;                                                                                  

Marcel Moraru,  

șef adjunct;                                                                                                                                                       
Diana Leahu, 

- 



cadrul  grupului 
„SEEGAS” creat 

pe platforma 

Comunității 

Energetice 

consultant principal;                                                                                                                                                     
Sandu Oprea, 

consultant principal 

90.  Elaborarea 

Raportului privind 

implementarea de 
către Republica 

Moldova a 

Regulamentului 

(UE) 2022/1032 în 
ceea ce privește 

înmagazinarea 

gazelor 

Raport elaborat 

și transmis SCE 

66.8 MESA/ 

USAID 

01.04.2025 31.05.2025 Direcția gaze 

naturale și 

produse  
combustibile 

Nolina 

POMPĂRĂU,  

 șef direcție;                                                                                                                                                
Marcel Moraru, 

 șef adjunct;                                                                                                                                                         

Diana Leahu, 

consultant principal;                                                                                                                                                   
Sandu Oprea, 

consultant principal; 

expert MESA 

- 

91.  Elaborarea 
studiului privind 

evaluarea 

preliminară a mai 
multor rute de 

aprovizionare cu 

gaze naturale, cu 
specificarea 

capacității tehnice 

pentru fiecare PI, a 

capacităților de 
transport 

disponibile pentru 

anul gazier 
2025/2026 și a 

tarifelor de 

transport 
aplicabile 

Studiu prezentat 
conducerii 

Ministerului 

Energiei 

189.1 58.01 

 

01.05.2025 31.08.2025 Direcția gaze 
naturale și 

produse  

combustibile 

Nolina 
POMPĂRĂU,   

șef direcție;                                                                                                                                                

Marcel Moraru,  
șef adjunct;                                                                                                                                                         

Diana Leahu, 

consultant principal;                                                                                                                                                    
Sandu Oprea, 

consultant principal; 

expert MESA 

- 

92.  Analiza scenariilor 

de aprovizionare 

cu energie 
electrică și gaze 

naturale a 

Analiza 

prezentată 

conducerii 
Ministerului 

Energiei 

66.8 58.01 01.07.2025 31.10.2025 Direcția gaze 

naturale și 

produse  
combustibile 

Nolina 

POMPĂRĂU,   

șef direcție;                                                                                                                                               
Marcel Moraru,  

- 



Republicii 
Moldova în 

sezonul de 

încălzire 2025-

2026 

șef adjunct;                                                                                                                                                         
Diana Leahu, 

consultant principal;                                                                                                                                                   

Sandu Oprea, 

consultant principal; 
expert MESA 

93.  Monitorizarea 

racordării  SA 
„Termoelectrica” 

la infrastructura de 

transport 

Nr. de ședințe 66.8 58.01 Trimestrial Trimestrial Direcția gaze 

naturale și 

produse  

combustibile 

 

Direcția energie 
termică și 

cogenerare 

Nolina 

POMPĂRĂU,   
șef direcție;                                                                                                                                               

Marcel Moraru,  

șef adjunct;                                                                                                                                                           

Diana Leahu, 
consultant 

principal;                                                                                                                                                    

Sandu Oprea, 
consultant principal; 

Denis BOSÎI, 

șef direcție 

- 

94.  Elaborarea 
Raportului privind 

studiul 

capacităților de 
stocare a 

produselor 

petroliere în 

contextul 
implementării 

Directivei 

119/2009 și a 
Legii privind 

securitatea 

aprovizionării cu 
produse petroliere 

Raport elaborat 117.3 58.01 30.10.2025 31.12.2025 Direcția gaze 
naturale și 

produse  

combustibile 

Nolina 
POMPĂRĂU,  

 șef direcție;                                                                                                                                              

Marcel Moraru,  
șef adjunct;                                                                                                                                                           

Diana Leahu, 

consultant principal;                                                                                                                                                  

Sandu Oprea, 
consultant principal; 

expert MESA 

- 

Obiectivul nr. 5: Modernizarea și eficientizarea sistemului de alimentare centralizată cu energie termică a mun. Chișinău și mun. Bălți 

Indicatori asociați obiectivelor: 

Nr. Indicatori Unitate de 

măsură 

Valoare de 

referință 

2024 

Valoare țintă 

2025 

Subdiviziunea 

responsabilă 



1 2 3 4 5 6 

1. Rata de implementare a  Planului Național de Reglementări (PNR) % 67 80 Direcția energie 
termică și cogenerare 2. Rata de implementare a Planului de acțiuni al ministerului % 61 75 

Riscuri interne: 

1. Tergiversarea termenului de elaborare a proiectului de act normativ de către subdiviziunea implicată; 
2. Neîncadrarea în termenul realizării acțiunii; 

3. Managementul ineficient al delegării sarcinilor; 

4. Insuficiența resurselor umane și fluctuația necontrolată de personal. 

Riscuri externe: 
1. Tergiversarea procesului de promovare a actelor normative la etapa de consultări publice (prezentarea întârziată a avizelor); 

2. Asistență tehnică limitată pentru acoperirea activităților planificate; 

3. Constrângeri administrative/ de procedură privind valorificarea mijloacelor financiare planificate pentru anul în curs; 
4. Escaladarea situației geo-politice din regiune / riscuri percepute în contextul situației de securitate din regiune; 

5. Prelungirea termenelor în cadrul procedurilor de licitații publice / internaționale pentru implementarea proiectelor în sistemul de alimentare centralizat cu 

energie termică (SACET) din mun. Chișinău și mun. Bălți; 
6. Nerespectarea de către antreprenorul general a angajamentelor asumate în cadrul proiectelor investiționale de îmbunătățirea a eficienței SACET în mun. 

95.  Aprobarea 

Programului 

privind 
dezvoltarea 

durabilă a 

sectorului de 
încălzire 

Document de 

politici publice 

adoptat 

189.1 58.01 

Banca 

Mondială 

19.03.2025 26.11.2025 Direcția energie 

termică și 

cogenerare 

Denis BOSÎI,  

șef direcție; 

Eugeniu Duriac,  
consultant superior 

Legea nr. 92/2014;  

Legea nr. 139/2018;  

H.G. nr. 887/2023, 
PAG 2024, acț. 337; 

PAG „Moldova 

prosperă, sigură, 
europeană”,  

H.P. nr. 28/2023 

96.  [UE] Modificarea 

hotărârii 
Guvernului nr. 

297/2016 cu 

privire la 

aprobarea 
valorilor de 

referință 

armonizate ale 
eficienței pentru 

producerea 

separată de energie 
electrică și termică 

Hotărâre a 

Guvernului 
adoptată 

117.3 58.01 

Fundația 
Soros 

12.02.2025 30.04.2025 Direcția energie 

termică și 
cogenerare 

Denis BOSÎI,  

șef direcție; 
Anna Ababii,  

consultant principal 

Directiva 

2004/8/CE; 
 PNA, cap. 15 

Energie 



97.  Aprobarea 
proiectului de lege 

pentru 

ratificarea 

Acordului de 
împrumut dintre 

Republica 

Moldova și Banca 

Europeană 

pentru 

Reconstrucție și 

Dezvoltare în 

vederea realizării 

proiectului 

„Optimizarea 
sistemului de 

alimentare 

centralizată cu 
energie termică 

din mun. 

Chișinău” 

Proiect de lege 
aprobat de 

Guvern 

129.0 58.01 22.01.2025 28.05.2025 Direcția 

energie termică 

și cogenerare 

 

Direcția 
eficiență 

energetică 

Denis BOSÎI,  
șef direcție; 

Anna Ababii, 

consultant principal 

 

Directiva 
2012/27/UE;  

PNA, cap. 15 

Energie; 

H.G. nr. 361/2024, 
PND 2025-

2027, acț. 20 

98.  Adoptarea 
hotărârii 

Guvernului cu 

privire la inițierea 

negocierilor 

asupra Acordului 

de împrumut 

dintre Republica 
Moldova și Banca 

Europeană de 

Investiții în 
vederea realizării 

proiectului 

„Optimizarea 
sistemului de 

alimentare 

centralizată cu 

Hotărâre a 
Guvernului 

adoptată 

117.3 58.01 25.06.2025 29.10.2025 Direcția energie 
termică și 

cogenerare 

 

Denis BOSÎI,  
șef direcție; 

Eugeniu Duriac, 

consultant superior 

Directiva 
2012/27/UE;  

PNA, cap. 15 

Energie; 
H.G. nr. 361/2024, 

PND 2025-

2027, acț. 20 



energie termică 
din mun. 

Chișinău” 

99.  Adoptarea 

hotărârii 
Guvernului cu 

privire la 

aprobarea 

semnării 

Acordului de 

împrumut dintre 

Republica 
Moldova și Banca 

Europeană de 

Investiții în 
vederea realizării 

proiectului 

„Optimizarea 
sistemului de 

alimentare 

centralizată cu 

energie termică 
din mun. 

Chișinău” 

Hotărâre a 

Guvernului 
adoptată 

117.3 58.01 30.07.2025 26.11.2025 Direcția energie 

termică și 
cogenerare 

 

Denis BOSÎI,  

șef direcție; 
Eugeniu Duriac, 

consultant superior 

Directiva 

2012/27/UE;  
H.G. nr. 361/2024, 

PND 2025-

2027, acț. 20 

100.  Aprobarea 

proiectului de lege 
pentru 

ratificarea 

Acordului de 
împrumut dintre 

Republica 

Moldova și Banca 

Europeană de 

Investiții în 

vederea realizării 

proiectului 
„Optimizarea 

sistemului de 

Proiect de lege 

aprobat de 
Guvern 

129.0 58.01 27.08.2025 24.12.2025 Direcția energie 

termică și 
cogenerare 

 

Denis BOSÎI,  

șef direcție; 
Eugeniu Duriac,  

consultant superior 

Directiva 

2012/27/UE;  
H.G. nr. 361/2024,  

PND 2025-

2027, acț. 20 



alimentare 
centralizată cu 

energie termică 

din mun. 

Chișinău” 

101.  Aprobarea 

decretului de 

inițiere 

negocierilor și 

aprobarea 

semnării asupra 

Acordului de grant 
dintre Republica 

Moldova și Banca 

Europeană pentru 
Reconstrucție și 

Dezvoltare/E5P în 

vederea realizării 
proiectelor 

„Optimizarea 

sistemului de 

alimentare 
centralizată cu 

energie termică 

din mun. 
Chișinău” 

Proiect de decret 

al Președintelui 

RM aprobat de 
Guvern 

117.3 58.01 03.03.2025 25.06.2025 Direcția energie 

termică și 

cogenerare 
 

Denis BOSÎI,  

șef direcție; 

Anna Ababii,  
consultant principal 

Directiva 

2012/27/UE;  

PNA, cap. 15 
Energie; 

H.G. nr. 361/2024, 

PND 2025-

2027, acț. 20 

102.  Aprobarea 

proiectului de lege 

pentru ratificarea 
Acordului de grant 

dintre Republica 

Moldova și Banca 
Europeană pentru 

Reconstrucție și 

Dezvoltare/E5P în 

vederea realizării 
proiectelor 

„Optimizarea 

Proiect de lege 

aprobat de 

Guvern 

129.0 58.01 01.03.2025 03.09.2025 Direcția energie 

termică și 

cogenerare 
 

Denis BOSÎI,  

șef direcție; 

Anna Ababii,  
consultant principal 

Directiva 

2012/27/UE;  

PNA, cap. 15 
Energie; 

H.G. nr. 361/2024, 

PND 2025-
2027, acț. 20 



sistemului de 
alimentare 

centralizată cu 

energie termică 

din mun. 
Chișinău” 

103.  Aprobarea 

decretului de 
inițierii 

negocierilor și 

aprobarea 

semnării asupra 

Acordului de grant 

dintre Republica 

Moldova și Banca 
Europeană pentru 

Reconstrucție și 

Dezvoltare/EU-

NIP în vederea 

realizării 

proiectelor 

„Optimizarea 
sistemului de 

alimentare 

centralizată cu 
energie termică 

din mun. 

Chișinău” 

Proiect de decret 

al Președintelui 
RM aprobat de 

Guvern 

117.3 58.01 19.03.2024 25.06.2025 Direcția energie 

termică și 
cogenerare 

 

Denis BOSÎI,  

șef direcție; 
Anna Ababii, 

consultant principal 

Directiva 

2012/27/UE;  
PNA, cap. 15 

Energie; 

H.G. nr. 361/2024, 

PND 2025-
2027, acț. 20 

104.  Aprobarea 
proiectului de lege 

pentru ratificarea 

Acordului de grant 
dintre Republica 

Moldova și Banca 

Europeană pentru 

Reconstrucție și 
Dezvoltare/EU-

NIP în vederea 

Proiect de lege 
aprobat de 

Guvern 

129.0 58.01 01.03.2025 03.09.2025 Direcția energie 
termică și 

cogenerare 

 

Denis BOSÎI,  
șef direcție; 

Anna Ababii,  

consultant principal 

Directiva 
2012/27/UE;  

PNA, cap. 15 

Energie; 
H.G. nr. 361/2024, 

PND 2025-

2027, acț. 20 



realizării 
proiectelor 

„Optimizarea 

sistemului de 

alimentare 
centralizată cu 

energie termică 

din mun. 
Chișinău” 

105.  Foaie de parcurs 

cu privire la 

conectarea 
/reconectarea 

edificiilor 

clădirilor 
autorităților și 

instituțiilor aflate 

în zonele unitare 
de alimentare cu 

energie termică 

pentru care 

autoritatea 
administrației 

publice locale a 

stabilit că 
alimentarea cu 

energie termică se 

realizează exclusiv 

în sistem 
centralizat 

Foaie de parcurs 

elaborată 

484.8 Parteneri de 

dezvoltare 

04.06.2025 26.08.2026 Direcția energie 

termică și 

cogenerare 
 

Denis BOSÎI, 

șef direcție, 

Anna ABABII, 
consultant principal; 

Eugeniu DURIAC, 

consultant superior 

Legea de modificare 

a Legii nr.92/2014 

106.  Ghid cu privire la 

elaborarea 
studiului de 

fezabilitate ce 

demonstrează 

rentabilitatea 
economică a  

deconectării de la 

Ghid elaborat 26.6 Parteneri de 

dezvoltare 

04.05.2025 27.08.2025 Direcția energie 

termică și 
cogenerare 

 

Direcția 

eficiență 
energetică  

 

Denis BOSÎI, 

șef direcție, 
Nicolae OLARI, 

 șef direcție; 

Ion MUNTEAN, 

Director CNED 

Legea de modificare 

a Legii nr.92/2014 



sistemul de 
alimentare 

centralizată cu 

energie termică 

IP CNED 

107.  Studiu de 
fezabilitate cu 

privire la zonele 

unitare de 
alimentare cu 

energie termica in 

cadrul unității 

administrativ-
teritoriale 

Studiu elaborat 1551.2 Parteneri de 
dezvoltare 

27.08.2025 31.12.2025 Direcția energie 
termică și 

cogenerare 

 
S.A. „CET-

Nord” 

S.A.  

 
Termoelectrica 

 

IP CNED 

Denis BOSÎI, 
șef direcție, 

Anna ABABII, 

consultant principal; 
Eugeniu DURIAC, 

consultant superior; 

Marian BRÎNZA, 

director interimar 
S.A. „CET-Nord”; 

Iurie Razlovan, 

Director S.A. 
„Termoelectrica”; 

Ion MUNTEAN, 

Director CNED 

Legea de modificare 
a Legii nr.92/2014 

108.  Studiu privind 
analiza 

comparativă 

aferent soluției - 
Distribuția pe 

Orizontală sau a 

unui sistem de 

distribuție pe 
verticală hibrid 

prin bypass 

Studiu elaborat 581.7 Parteneri de 
dezvoltare 

02.04.2025 24.09.2025 Direcția energie 
termică și 

cogenerare 

 

Denis BOSÎI, 
șef direcție, 

Anna ABABII, 

consultant principal; 
Eugeniu DURIAC, 

consultant superior 

- 

109.  Implementarea 
celui de-al doilea 

proiect de 

îmbunătățire a 

eficienței 
sistemului de 

alimentare 

centralizată cu 

Studiu de 
fezabilitate 

elaborat și 

aprobat –  

1 studiu; 
Raport de 

evaluare a 

ofertelor 

961938.6 BIRD/BM 06.02.2024 30.07.2025 Direcția energie 
termică și 

cogenerare 

 

IP UCIPE 
 

Denis BOSÎI, 
șef direcție, 

Anna ABABII, 

consultant principal; 

Eugeniu DURIAC, 
consultant superior; 

 H.G. nr. 361/2024, 
PND 2025-

2027, acț. 20 



energie termică 
(PIESACET-2) 

(tehnice și 
financiare) 

elaborat și 

aprobat –  

1 raport; 
Contract de 

proiectare, 

furnizare și 
instalare semnat 

/ intrat în 

vigoare –  
1 contract 

Ruslan SURUGIU, 
director interimar 

UCIPE 

110.  Implementarea 

proiectului 

„Modernizarea 
sistemului 

termoenergetic al 

mun. Bălți (S.A. 
„CET-Nord) – 

Faza II 

 Contracte 

semnate pentru:  

- implementarea 
unui sistem 

SCADA la 

sistemul de 
distribuție a 

energiei 

termice;  

 
- implementarea 

unui sistem de 

modelare 
termohidraulică 

(GIS); 

 

- modernizarea 
instalațiilor 

de tratare a apei 

65874.1 .BERD 

GFC 

E5P 

02.01.2025 31.12.2025 Direcția energie 

termică și 

cogenerare 
 

S.A. „CET-

Nord” 

Denis BOSÎI, 

șef direcție, 

Anna ABABII, 
consultant principal; 

Eugeniu DURIAC, 

consultant superior; 
Marian BRÎNZA, 

director interimar 

S.A. „CET-Nord” 

 H.G. nr. 361/2024, 

PND 2025-

2027, acț. 20 

Obiectivul nr. 6:  Eficientizarea sectorului energetic prin sporirea gradului de conștientizarea și responsabilizarea consumatorilor, digitalizare al sectorului 

energetic, atragere de investitori în tehnologii inovative, securitate cibernetică cu 25% până la finele anului 2025 

Indicatori asociați obiectivelor: 

Nr. Indicatori 
Unitatea de 

măsură 

Valoare de 

referință 

2024 

Valoare țintă 

2025 
Subdiviziune 



 

1 2 3 4 5 6 

1. Rata de implementare a Planului de acțiuni al ministerului; % 34 45 
Direcția abilitarea 

consumatorilor, 

analiză, modelări, 
prognoze, inovare și 

securitate cibernetică 

2. 
Sporirea gradului de conștientizare a consumatorilor finali în 

vederea consumului rațional de energie; 
% 10 20 

3. 

Sporirea gradului de asimilare a investițiilor în vederea dezvoltării 

tehnologiilor ce contribuie la eficientizarea și digitalizarea 

sectorului energetic. 

% 10 25 

Riscuri interne: 

1. Neîncadrarea în termenul realizării acțiunii;  

2. Managementul ineficient al delegării sarcinilor; 

3. Insuficiența resurselor umane și fluctuația necontrolată de personal. 

Riscuri externe: 
1. Tergiversarea procesului de promovare a actelor normative la etapa consultărilor publice (prezentarea întârziată a avizelor); 

2. Expertizare și asistență tehnică limitată pentru acoperirea activităților planificate; 

3. Constrângeri administrative/ de procedură privind valorificarea mijloacelor financiare planificate pentru anul în curs. 

111. - Elaborarea bazei de date 

privind factorii 
macroeconomici sensibili  

Cel puțin 10 

rapoarte elaborate  

- - 02.01.2025 31.12.2025 Direcția 

abilitarea 
consumatorilor 

analiză, 

modelări, 

prognoze, 
inovare și 

securitate 

cibernetică 

Sveatoslav 

MIHALACHE, 

șef direcție; 

Oleg Frunze,  

consultant 

principal  

- 

112.  Cercetare: Elaborarea 

previziunilor tendințelor din 

sectorul energetic 

Cel puțin 1 raport 

elaborat de 

previzionare 

tehnologică în 
sectorul energetic 

- - 05.01.2024 28.04.2025 Direcția 

abilitarea 

consumatorilor 

analiză, 
modelări, 

prognoze, 

inovare și 
securitate 

cibernetică 

Sveatoslav  

MIHALACHE, 

șef direcție; 

Oleg Frunze, 

consultant 

principal;  

Petru Feghiu, 
consultant 

principal 

- 



113.  Previzionarea factorilor 
climatici cu impact în sectorul 

energetic 

Număr de rapoarte 
sistematice pe 

impactul factorilor 

de climă elaborate 

- - 01.09.2024  31.12.2025 Direcția 
abilitarea 

consumatorilor 

analiză, 

modelări, 
prognoze, 

inovare și 

securitate 
cibernetică 

Sveatoslav  

MIHALACHE, 

șef direcție; 

Oleg Frunze, 

consultant 

principal 

- 

114.  Dezvoltarea capabilităților pe 

zone de interes a direcției 

Cel puțin 1 bază de 

date, analize, 

validare rezultate 
prin modelare în 

TIMES/MARKAL 

elaborată 

- - 04.12.2024 28.02.2025 Direcția 

abilitarea 

consumatorilor 
analiză, 

modelări, 

prognoze, 
inovare și 

securitate 

cibernetică 

Sveatoslav  

MIHALACHE, 

șef direcție; 

Oleg Frunze 

consultant 

principal;  

Petru Feghiu, 

consultant 

principal 

- 

115.  Cercetare: Dezvoltarea 
modelelor de previzionare în 

sectorul energetic 

Raport al bunelor 
practici de 

previzionare în 

sectorul energetic 
elaborat și 

prezentat 

- - 05.01.2025 31.05.2025 Direcția 
abilitarea 

consumatorilor 

analiză, 
modelări, 

prognoze, 

inovare și 

securitate 
cibernetică 

Sveatoslav  

MIHALACHE, 

șef direcție; 

Oleg Frunze, 

consultant 

principal 

- 

116.  Dezvoltarea rețelelor 

electrice inteligente și 

utilizarea contoarelor 
inteligente pentru a încuraja 

un consum responsabil al 

energiei 

Raport cu referire 

la numărul de 

contoare inteligente 
instalate elaborat; 

 

Numărul de 
beneficiari a 

programului pilot 

- - 02.01.2025 02.01.2025 Direcția 

abilitarea 

consumatorilor 
analiză, 

modelări, 

prognoze, 
inovare și 

securitate 

cibernetică 

Sveatoslav  

MIHALACHE, 

șef direcție; 

Trifan Diana, 

consultant 

principal 

 

Tratatul de 

constituire a 

Comunității 
Energetice; 

Legea nr. 

107/2016 



117.  Integrarea educației privind 
energia verde și 

sustenabilitatea în sistemul 

preuniversitar (preșcolar, 

primar, gimnazial și liceal), 
prin colaborarea cu 

Ministerul Educației și 

Cercetării și Ministerul 
Mediului 

Numărul de 
instituții de 

învățământ în care 

a fost introdusă 

educația privind 
energia verde 

- - 01.09.2025 31.05.2025 Direcția 
abilitarea 

consumatorilor 

analiză, 

modelări, 
prognoze, 

inovare și 

securitate 
cibernetică 

Sveatoslav  

MIHALACHE, 

 șef direcție; 

Trifan Diana, 

consultant 

principal 

 

- 

118.  Lansarea unei platforme 

online interactivă destinată 

consumatorilor de energie, 
care să-i informeze și să-i 

educe în privința soluțiilor de 

economisire a energiei, 
utilizării energiei 

regenerabile, eficienței 

energetice și adaptării la 
reglementările din sectorul 

energetic. 

Platformă online 

pentru educarea 

consumătorilor 
lansată; 

 

Număr de ghiduri 
explicative; 

 

Numărul de 
consumatori și 

prosumatori 

instruiți 

 

- - 02.01.2025 31.12.2025 Direcția 

abilitarea 

consumatorilor 
analiză, 

modelări, 

prognoze, 
inovare și 

securitate 

cibernetică 

Sveatoslav  

MIHALACHE,  

șef direcție; 

Trifan Diana 

consultant 

principal 

 

- 

119.  Adoptarea hotărârii 

Guvernului privind aprobarea 

următoarelor acte secundare: 

• Regulamentul de punere în 
aplicare a proiectelor de 

testare inovativă în materie de 

reglementare 
în domeniul energetic; 

• Regulamentul privind 

organizarea și funcționarea 
Comisiei pentru spații de 

testare inovativă în materie de 

reglementare în domeniul 

energiei. 

Hotărâre a 

Guvernului 

adoptată 

22.4 58.01 01.12.2024 15.02.2025 Direcția 

abilitarea 

consumatorilor 

analiză, 
modelări, 

prognoze, 

inovare și 
securitate 

cibernetică 

Sveatoslav  

MIHALACHE, 

șef direcție; 

Petru Feghiu, 

consultant 

principal 

Directiva 

2018/2001; 

 

 H.G. 
nr.462/2024 



120.  Promovarea inovațiilor în 
domeniul energiei 

(Sandboxes) 

Număr de persoane 
fizice/ juridice 

interesate 

- - 01.03.2025 31.12.2025 Direcția 
abilitarea 

consumatorilor 

analiză, 

modelări, 
prognoze, 

inovare și 

securitate 
cibernetică 

Sveatoslav  

MIHALACHE, 

șef direcție; 

Petru Feghiu, 

consultant 

principal 

H.G. 
nr.462/2024 

121.  Convocarea ședințelor pentru 

analizarea dosarelor 

participanților în cadrul 
spațiilor de testare inovativă 

Raport cu  nr de 

dosare depuse 

pentru participare 
elaborat 

- - 01.03.2025 31.12.2025 Direcția 

abilitarea 

consumatorilor 
analiză, 

modelări, 

prognoze, 
inovare și 

securitate 

cibernetică 

Sveatoslav  

MIHALACHE, 

șef direcție; 

Petru Feghiu, 

consultant 

principal 

- 

Obiectiv nr.7: Optimizarea procesului de planificare strategică și operațională prin implementarea în proporție de 85% a planului de acțiuni, valorificarea a 

cel puțin 95% a bugetului și consolidarea competențelor instituționale, până la sfârșitul anului 2025 

Indicatori asociați obiectivelor: 

Nr. Indicatori Unitate de 

măsură 

Valoare de 

referință 

2024 

Valoare țintă 

2025 

Subdiviziun

e 

responsabilă 

1 2 3 4 5 6 

1. Rata de implementare a Planului de acțiuni al Ministerului; % 77,2 85 DCPPIE 

2. Gradul de valorificare a bugetului Ministerului; % 92.0 100 DFA 

3. Gradul de valorificare a surselor financiare, pentru implementarea proiectelor 
investiționale, anul 2025; 

% - 100 DFA/ 

instituții 

subordonate 

4. Gradul de valorificare a mijloacelor financiare în procesul de achiziții 
publice, conform prevederilor stabilite în Legea nr. 131/2015; 

% 96.5 100 DFA 

5. Ponderea angajaților instruiți cu cel puțin 40 ore anual; % - 70 SRU 

6. Gradul de implementare a componentelor a sistemului de CIM. % 80,5 90 SAI 

 

Riscuri interne: 



1. Stabilirea funcțiilor publice sau posturilor cu încălcarea dispozițiilor, Metodologiilor cu privire la completarea și avizarea statului de personal și a actelor 
legislative și normative care reglementează activitatea în serviciul public; 

2. Lipsa de flexibilitate a procedurilor poate duce la procese rigide, ineficiență și dificultăți de adaptare la schimbări;  

3. Neplanificarea alocațiilor suficiente pentru dezvoltarea profesională; 

4. Managementul ineficient al delegării sarcinilor; 
5. Lipsa mijloacelor tehnice și umane pentru protecția și monitorizarea informațiilor atribuite la secret de stat; 

6. Cunoștințe și abilități insuficiente privind planificarea strategică și operațională și raportarea performanțelor; 

7. Divergențe între obiectivele organizaționale și politice planificate; 
8. Monitorizare și evaluare slabă a proceselor și subproceselor; 

9. Repartizarea incorectă a alocațiilor bugetare și neprezentarea în termenii stabiliți a planurilor de finanțare; 

10. Greșeli de calcul și întârzieri în efectuarea plăților; 
11. Erori la confruntarea datelor din evidența contabilă și cea tehnică-operativă și de stabilire a rezultatelor inventarierii. 

Riscuri externe: 

1. Imprevizibilitatea deciziilor politice cu privire la politica bugetară sau fiscală; 

2. Posibile deficiențe de colaborare și comunicare interinstituționale; 
3. Resurse insuficiente pentru procesul de monitorizare a proceselor și menținerea sistemului de control intern managerial; 

4. Nerespectarea termenilor stabiliți de instanța de judecată; 

5. Termeni restrânși stabiliți de instanța de judecată;  
6. Progresul insuficient al proiectelor și raportare neconformă către partenerii de dezvoltare; 

7. Schimbări rapide ale reglementărilor Uniunii Europene, care pot necesita ajustări prompte ale planurilor strategice naționale; 

8. Nerespectarea termenelor, tergiversarea implementării sarcinilor de către autoritățile implicate în proces. 

Obiectiv sub-sectorial 1:   

Asigurarea transparenței procesului decizional prin actualizarea periodică a site-ului ministerului și prin publicarea de comunicate și conferințe de presă, pentru a 

crește accesul și vizibilitatea informațiilor până la sfârșitul anului 2025 

122.  Plasarea și actualizarea pe 

site-ul ministerului a 

informațiilor privind 

politicile promovate și 

implementate în domeniile de 

activitate 

Pagina web a 

ministerului 

actualizată la zi 

- - Lunar Lunar Serviciul 

informare și 

comunicare cu 

mass-media 

Oxana 

MITITELU, 

consultant 

principal 

Legea 

nr.982/2000; 

 

 Legea nr. 

239/2008 

123.  Asigurarea accesului la 

informație a tuturor părților 

interesate 

Nr. de solicitări 

oferite 

- - Lunar Lunar Serviciul 

informare și 

comunicare cu 

mass-media 

Oxana  

MITITELU, 

consultant 

principal 

Legea 

nr.982/2000 

 

Obiectiv sub-sectorial 2:  



Optimizarea planificării Ministerului Energiei, până la sfârșitul anului 2025, prin coordonarea și evaluarea documentelor strategice și operaționale, asigurând 
alinierea acestora la cerințele UE și realizarea a cel puțin 70% din indicatorii de progres relevanți pentru susținerea aderării Republicii Moldova la Uniunea 

Europeană 

124.  Elaborarea Planului național 

de reglementări pe domeniul 
energiei, pentru anul 2025 

Plan elaborat și 

transmis 
Cancelariei de Stat 

16.7 58.01 28.09.2024 10.01.2025 Direcția 

coordonarea 
politicilor 

publice și 

integrare 
europeană 

Zinaida 

MARDARI, 
șef direcție; 

Corina Leahu, 

consultant 
principal 

H.G. nr. 

386/2020 

125.  Monitorizarea implementării 

Planului național de 

Reglementări pe domeniul 
energiei, pentru anul 2025 

Registrul PNR  

actualizat  

20.1 58.01 05.02.2025 Lunar  
(până la data 

de 05 a lunii) 

Direcția 

coordonarea 

politicilor 
publice și 

integrare 

europeană 

 

Zinaida  

MARDARI, 

șef direcție; 
Andriana 

Pistrui, 

șef adjunct; 

Corina Leahu, 
consultant 

principal 

H.G. nr. 

386/2020 

126.  Monitorizarea măsurilor, 
sarcinilor și indicațiilor 

rezultate din ședințele 

Guvernului, ședințele de 

lucru ale membrilor 
Guvernului, ședințele de 

lucru prezidate de Prim-

ministru, secretarul general al 
Guvernului, secretarul de stat, 

etc. 

Registrul de 
monitorizare a 

sarcinilor PM 

completat 

3.3 58.01 La 
necesitate 

La 
necesitate 

Direcția 
coordonarea 

politicilor 

publice și 

integrare 
europeană 

 

Zinaida  
MARDARI,  

 șef direcție; 

Andriana 

Pistrui 
șef adjunct; 

Sergiu Budeci, 

consultant 
principal 

H.G. nr. 

657/2009 

127.  Completarea și actualizarea 

registrului electronic de 
monitorizare a sarcinilor ce 

rezultă din ședințele CCDD și 

CIPS 

Registrul electronic 

CCDD și CIPS 
completat 

3.3 58.01 La 

necesitate 

La 

necesitate 

Direcția 

coordonarea 
politicilor 

publice și 

integrare 
europeană 

 

Zinaida  

MARDARI, 
Andriana 

Pistrui, 

șef adjunct, 
Anatol Stratila, 

consultant 

superior 

H.G. nr. 

657/2009 

128.  Coordonarea și ghidarea 
procesului de elaborare de 

1 proiect de SSC 
elaborat, prezentat 

16.7 58.01 20.02.2025 30.08.2025 Direcția 
coordonarea 

Zinaida  
MARDARI,  

OMF nr. 

209/2015 



către subdiviziunile 
structurale a proiectelor 

Strategiilor Sectoriale de 

Cheltuieli (SSC) în domeniile 

de activitate ale ministerului, 
în contextul procesului 

CBTM pentru anii 2026-2028 

Ministerului 
Finanțelor  

SSC plasat pe 

pagina web a 

ministerului 

politicilor 
publice și 

integrare 

europeană 

 

 șef direcție; 
Andriana 

Pistrui, 

șef adjunct 

129.  Elaborarea Planului Național 
de Dezvoltare pe domeniul 

energiei, 2026-2028 

Plan elaborat și 
transmis 

Cancelariei de Stat 

16.7 58.01 03.02.2025 31.05.2025 Direcția 
coordonarea 

politicilor 

publice și 

integrare 
europeană 

 

Zinaida  
MARDARI,  

 șef direcție; 

Andriana 

Pistrui, 
șef adjunct; 

Corina Leahu, 

consultant 
principal 

H.G. nr. 

1031/2023 

130.  Coordonarea procesului de 

monitorizare și implementare 

a PND 2025-2027 și PA al PN 
de integritate și anticorupție 

pentru anii 2024-2028 

Rapoarte de 

progres al 

documentelor de 
planificare 

elaborate; 

6.7 58.01 Anual Anual Direcția 

coordonarea 

politicilor 
publice și 

integrare 

europeană 
 

Zinaida  

MARDARI,  

 șef direcție; 
Andriana 

Pistrui, 

șef adjunct 

H.G. nr. 

442/2023 

131.  Coordonarea și monitorizarea 

respectării principiilor 

transparenței în procesul 
decizional în cadrul 

ministerului 

Raport anual 

privind 

transparența în 
proces decizional 

pentru anul 2024, 

elaborat și publicat 
pe pagina web 

 

3.3 58.01 Anual 

 

Anual 

 

Direcția 

coordonarea 

politicilor 
publice și 

integrare 

europeană 
 

Zinaida  

MARDARI,  

 șef direcție; 
Andriana 

Pistrui, 

șef adjunct; 
Daniela 

Ermurachi, 

consultant 

principal 

H.G. nr. 

180/2024 

132.  Elaborarea și actualizarea 

Registrului de evidență ale 

actelor normative 

Registrul de 

evidență a actelor 

normative, elaborat 

16.7 58.01 02.01.2025 31.03.2025 Direcția 

coordonarea 

politicilor 

publice și 

Zinaida  

MARDARI,  

 șef direcție, 

Legea nr. 

100/2017; 

H.G. 

nr.128/1998 



integrare 
europeană 

Corina Leahu 
consultant 

principal 

133.  Gestionarea procesului și 

oferirea de suport 
metodologic pentru 

elaborarea documentelor de 

planificare și a politicilor 
publice sectoriale în diverse 

domenii de activitate (PAM, 

PNR, PNA) 

Nr. de instruiri 

desfășurate 

3.3 58.01 La 

necesitate  

La 

necesitate 

Direcția 

coordonarea 
politicilor 

publice și 

integrare 
europeană 

Zinaida  

MARDARI,  
 șef direcție; 

Andriana 

Pistrui, 
șef adjunct  

H.G. nr. 

386/2020 

134.  Completarea platformei de 
monitorizare a indicatorilor 

de performanță 

Platforma  
actualizat la fiecare 

data de 15 a lunii 

20.1 58.01 Lunar Lunar Direcția 
coordonarea 

politicilor 

publice și 

integrare 
europeană 

Zinaida  
MARDARI, 

șef direcție; 

Andriana 

Pistrui, 
șef adjunct 

H.G. nr. 

386/2020 

135.  Monitorizarea și completarea 

registrului electronic de 
evidență a executării 

sarcinilor ce rezultă din 

Monitorul Oficial 

Registrul de 

monitorizare a 
sarcinilor PM 

completat 

13.4 58.01 La 

necesitate 

La 

necesitate 

Direcția 

coordonarea 
politicilor 

publice și 

integrare 

europeană 
 

Zinaida 

MARDARI,  
 șef direcție; 

Andriana 

Pistrui 

șef adjunct; 
Daniela 

Ermurachi, 

consultant 
principal 

- 

Obiectiv sub-sectorial 3:  

Dezvoltarea și implementarea sistemului de control intern managerial în proporție de cel puțin 90%, pentru asigurarea utilizării eficiente a resurselor, respectării 

legislației și îmbunătățirii proceselor interne în cadrul Ministerului Energiei până la sfârșitul anului 2025 

136.  Elaborarea Planului de acțiuni 

al ministerului privind 
implementarea obiectivelor 

Ministerului Energiei pentru 

anul 2025 

 Planul de acțiuni  

elaborat;  
 

Ordinul SG  

aprobat 

90.1 58.01 20.12.2024 

 

31.01.2025 

 

Direcția 

coordonarea 

politicilor 

publice și 

integrare 

europeană 

 

Zinaida  

MARDARI, 
șef direcție; 

Andriana 

Pistrui, 
șef adjunct; 

H.G. nr. 

386/2020; 

OMF nr. 

189/2015  

 



Subdiviziunile 
structurale ale 

ministerului 

Sergiu Budeci, 
consultant 

principal; 

șef a 

subdiviziunii 
structurale ale 

MEn 

137.  Elaborarea Raportului  de 
activitate a Ministerului pe 

anul 2024 (parte descriptivă și 

operațională) 

Raport publicat pe 
pagina web a 

ministerului 

16.7 58.01 10.06.2025 15.07.2025 Direcția 
coordonarea 

politicilor 

publice și 

integrare 
europeană 

 

Zinaida  
MARDARI, 

șef direcție; 

Andriana 

Pistrui, 
șef adjunct; 

Sergiu Budeci, 

consultant 
principal; 

Corina Leahu, 

consultant 
principal 

H.G. nr. 

386/2020; 

OMF nr. 

189/2015 

138.  Monitorizarea implementării 

Planului de activitate al 

Ministerului pe anul 2025 

12 rapoarte de 

monitorizare 

 

40.1 58.01 02.01.2025 31.12.2025 Direcția 

coordonarea 

politicilor 
publice și 

integrare 

europeană 

Zinaida  

MARDARI,   

șef direcție, 
Andriana 

Pistrui, 

șef adjunct; 

Corina Leahu, 
consultant 

principal 

OMF nr. 

189/2015 

139.  Asigurarea implementării 
managementului riscurilor, 

inclusiv de corupție 

Registrul 
consolidat al 

riscurilor elaborat; 

 

Ordinul SG 
elaborat și aprobat; 

 

 Registrul 
consolidat al 

- - 20.01.2025 
 

 

 

 
 

 

15.11.2025 
 

 

31.03.2025 
 

 

 

 
 

 

30.11.2025 
 

 

Direcția 

coordonarea 

politicilor 

publice și 

integrare 

europeană; 

 

Subdiviziunile 
structurale ale 

ministerului 

Zinaida  
MARDARI,  

 șef direcție; 

Andriana 

Pistrui, 
șef adjunct; 

Corina Leahu, 

consultant 
principal; 

 Legea nr. 

82/2017; 

HP nr. 

442/2023; 

OMF nr. 

189/2015; 

 Procedura 

operațională  

privind 



riscurilor 
revizuit/actualizat 

 

Registrul riscurilor 

al subdiviziunii 
structurale revizuit/ 

actualizat 

 
 

 
 

01.11.2025 

 
 

15.11.2025 

 Sergiu Budeci, 
consultant 

principal; 

șef a 

subdiviziunii 
structurale ale 

MEn 

management

ul riscurilor 

în cadrul 

MEn nr. 

1/6.01 din 

30.12.2024  

140.  Elaborarea Raportului anual 

privind controlul intern 

managerial și emiterea 
declarației de răspundere 

managerială 

Formular de 

autoevaluare 

elaborat și remis; 
 

Raport anual 

elaborat și remis pe 
pagina  web 

www.raportare-

cfpi.mf.gov.md 
 

Declarația de 

răspundere 

managerială emisă 
și publicată pe  

pagina oficială a 

MEn 

16.7 58.01 01.02.2025  28.02.2025 Direcția 

financiar -

administrativă; 
  

Serviciul audit 

intern; 
 

Subdiviziunile 

structurale ale 
MEn 

Irina GRATI-

MOROZAN, 

șef direcție; 
contabilă – șef; 

Elena Colesnic, 

auditoare 
internă 

principală; 

șef a 
subdiviziunii 

structurale ale 

MEn 

Legea 

nr.229/2010; 

OMF nr. 

4/2019; 

OMF nr. 

24/2023 

141.  Revizuirea și  actualizarea  
Listei  consolidate a 

proceselor/ 

subproceselor de bază 

Lista consolidată a 
proceselor/ 

subproceselor de 

bază, actualizată 

- - 01.11.2025 13.11.2025 Direcția 
coordonarea 

politicilor 

publice și 
integrare 

europeană 

Zinaida  
MARDARI,  

 șef direcție; 

Andriana 
Pistrui, 

șef adjunct 

Legea 

nr.229/2010; 

OMF nr. 

189/2015 

142.   Menținerea funcționalității 

sistemului de CIM în cadrul 

subdiviziunilor structurale ale 
MEn 

Nr.  planurilor 

anuale ale 

subdiviziunilor 
structurale  

elaborate și 

aprobate; 

 

- - 15.11.2025 

 

 
 

 

 

 

30.11.2025 

 

 
 

 

 

 

Subdiviziunile 

structurale ale 

 MEn 

șef / 

executor a 

subdiviziunii 
structurale ale 

MEn 

Legea 

nr.229/2010; 

OMF nr. 

189/2015 

http://www.raportare-cfpi.mf.gov.md/
http://www.raportare-cfpi.mf.gov.md/


Nr. rapoarte  anuale 
asupra planurilor 

subdiviziunilor 

structurale 

elaborate și 
aprobate; 

 

Lista proceselor/ 
subproceselor 

revizuită/ 

actualizată; 
 

Numărul 

proceselor 

/subproceselor de 
bază descrise grafic 

și/sau narativ 

 
Numărul 

procedurilor 

operaționale 
elaborate și /sau 

aprobate 

02.01.2025 
 

 

 

 
 

 

01.11.2025 
 

 

 
02.01.2025 

 

 

 
 

 

 
02.01.2025 

 

31.01.2025 
 

 

 

 
 

 

15.11.2025 
 

 

 
31.12.2025 

 

 

 
 

 

 
31.12.2025 

143.  Organizarea diferitor 

activități de mediatizare și 
instruire (seminare, ședințe, 

ateliere de lucru etc.) pentru 

conducătorii de subdiviziuni 

structurale/ angajații 
ministerului, I.P. ”CNED”, 

I.P. ”UCIPE” cu privire la 

sistemul de CIM 

2 (două) activități 

de mediatizare / 
instruire realizate 

- - 02.01.2025 31.12.2025 Serviciul audit 

intern; 
 

Subdiviziunile 

structurale ale 

 MEn; 
 

I.P. „UCIPE”; 

 
I.P. ”CNED” 

Elena Colesnic, 

auditoare 
internă 

principală; 

șef / 

executor a 
subdiviziunii 

structurale ale 

MEn; 
conducătorii 

I.P. ”UCIPE”, 

I.P. ”CNED” 

Legea 

nr.229/2010; 

OMF nr. 

189/2015 

144.  Asigurarea implementării 
recomandărilor din rapoartele 

Curții de Conturi pe aspectele  

Numărul 
recomandărilor 

oferite; 

- - 02.01.2025 
Conform 

calendarului 

31.12.2025 
Conform 

calendarului 

Serviciul audit 
intern; 

Elena Colesnic, Legea nr. 
260/2017;                                    

Hotărârile 



ce vizează domeniile de 
activitate ale Ministerului 

Energiei și instituțiile din 

subordine 

 
Informația cu 

privire la progresul 

implementării 

recomandărilor 
CCRM raportată și  

prezentată în 

termen 
 

  
 

 

Subdiviziunile 
structurale ale 

 MEn; 

I.P. „UCIPE”, 

I.P. ”CNED”, 
Î.S. 

Moldelectrica 

auditoare 
internă 

principală; 

șef / 

executor a 
subdiviziunii 

structurale ale 

MEn; 
conducătorii 

 I.P. ”UCIPE”; 

I.P. ”CNED”; 
Î.S. 

”Moldelectrica” 

Curții de 
Conturi 

 

145.  Gestionarea Registrului 

electronic de monitorizare a 
nivelului de implementare a 

recomandărilor ce rezultă din 

Hotărârile Curții de Conturi 

Registrul electronic 

de monitorizare a 
nivelului de 

implementare a 

recomandărilor ce 
rezultă din 

Hotărârile Curții de 

Conturi, actualizat 

- - La 

necesitate 

La 

necesitate 

Serviciul audit 

intern; 
 

Subdiviziunile 

structurale ale 
 MEn; 

I.P. „UCIPE”;  

I.P. ”CNED”; 

 Î.S. 
Moldelectrica 

Elena Colesnic, 

auditoare 
internă 

principală; 

șef /executor a 
subdiviziunii 

structurale ale 

MEn; 

conducătorii  
I.P. ”UCIPE”, 

I.P. ”CNED”, 

Î.S. 
”Moldelectrica” 

Ordinul CS 

nr. 47 din 

04.04.2024 

146.  Identificarea posturilor 

sensibile și stabilirea 

măsurilor de gestionare a 
funcțiilor sensibile în vederea 

diminuării și/sau evitării 

riscurilor de fraudă și corupție 
asociate acestor funcții 

Inventarul 

funcțiilor sensibile 

elaborat și aprobat; 
 

Planul de 

gestionare a 
funcțiilor elaborat 

și aprobat 

 

- - 02.01.2025 31.12.2025 Serviciul 

resurse umane; 

 
Serviciul audit 

intern; 

 
Subdiviziunile 

structurale ale 

 MEn; 

 

Ludmila 

RUSULEAC, 

șefă serviciu; 
Elena Colesnic, 

auditoare 

internă 
principală; 

șef / 

executor a 

subdiviziunii 
structurale ale 

MEn 

Legea nr. 

82/2017; 

OMF nr. 
189/2015; 

 

 



147.  Evaluarea sistematică a 
sistemului de control intern 

managerial precum și a 

anumitor activități/procese, 

realizată conform 
standardelor naționale și 

bunelor practici 

internaționale, pentru 
sprijinirea atingerii 

obiectivelor ministerului,  

I.P. ”UCIPE” și  
 I.P. ”CNED” 

4 (patru) rapoarte  
de audit intern 

elaborate și 

aprobate 

 
 

- - 02.01.2025 31.12.2025 Serviciul audit 
intern 

Elena Colesnic, 
auditoare 

internă 

principală; 

 

Legea nr. 
229/2010;                                     

OMF nr. 

161/2020; 

OMF nr.  

153/2018;                                        

Carta de 

audit ordin 

nr. 66-p din 

29.03.2024; 

Planul de 

acțiuni al 

SAI pentru 

anul 2025 

148.  Realizarea misiunilor de 

follow-up pentru 

monitorizarea și 
implementarea 

recomandărilor de audit 

intern 

Formular privind 

implementarea 

recomandărilor de 
audit elaborat și 

semnat; 

 
1 (una) Notă-raport 

privind urmărirea 

implementării 

recomandărilor de 
audit intern 

elaborată și 

aprobată 

- - 02.01.2025 

 

 
 

 

 
 

 

10.01.2025 

10.01.2025 

 

 
 

 

 
 

 

31.01.2025 

Direcția 

financiar-

administrativă; 
 

 Direcția 

juridică;  
 

Serviciul 

resurse umane; 

 
Serviciul 

managementul 

documentelor; 
 

Serviciul audit 

intern 

Ludmila 

MALAI,  

șef direcție; 
 Ludmila 

RUSULEAC, 

șef serviciu; 
Alexandru 

CATAN,  

șef serviciu; 

Irina Scutaru, 
consultant 

principal; 

Elena Colesnic, 
auditoare 

internă 

principală 

Legea nr. 

229/2010;                                       

 
OMF nr. 

161/2020; 

Planul de 
acțiuni al 

SAI pentru 

anul 2025 

 

149.  Planificarea, evaluarea și 
raportarea rezultatelor 

activității de audit intern 

Planul strategic al 
activității de audit 

pentru anii 2025-

2027 elaborat și 
aprobat; 

 

- - 09.01.2025 
 

 

 
 

 

02.01.2025 

31.01.2025 
 

 

 
 

 

01.03.2025 

Serviciul audit 
intern 

Elena Colesnic, 
auditoare 

internă 

principală 

Legea nr. 
229/2010;                                       

OMF nr. 

161/2020; 
OMF nr. 

617/2019; 



Raportul privind 
activitatea de audit 

intern, împreună cu 

formularul privind 

autoevaluarea 
calității de audit 

intern în cadrul 

MEn pentru anul 
2024 remis în 

termen, pe 

platforma 
www.raportare-

cfpi.mf.gov.md 

 

 
 

 

 

OMF nr. 
24/2023; 

Planul de 

acțiuni al 

SAI pentru 
anul 2025 

 

150.  Examinarea și întocmirea 
răspunsurilor la petiții/ 

reclamații/ cereri parvenite de 

la persoane fizice/juridice. 

Nr. de petiții/ 
reclamații/ cereri 

examinate și 

răspunsuri 
întocmite 

- - Lunar Lunar Subdiviziunile 
structurale ale 

 MEn; 

 

Șef / 
executor a 

subdiviziunii 

structurale ale 
MEn 

- 

Obiectiv sub-sectorial 4:  

Amplificarea nivelului de pregătire a ministerului pe domeniul energiei în proporție de 70% (62,5% anul 2024), în vederea alinierii legislației naționale la legislația 

UE în cadrul unui proces decizional transparent  și asumat, până la finele anului 2025 

151.  Participarea la activitățile 
grupurilor de lucru relevante 

și pregătirea materialelor 

aferente în cadrul 
mecanismului de integrare 

europeană a RM 

Număr ședințe  - - La 
necesitate 

La 
necesitate 

Direcția 

coordonarea 

politicilor 

publice și 

integrare 

europeană 

 

Subdiviziunile 

MEn 

Zinaida  
MARDARI,  

 șef direcție; 

Andriana 
Pistrui, 

șef adjunct; 

șefi de 
subdiviziuni 

- 

152.  Modificarea Ordinului nr.23 

din 17.07.2023 cu privire la 
instituirea grupurilor de lucru 

implicate în asigurarea 

implementării mecanismului 

de coordonare a procesului de 

Ordin aprobat 16.7 58.01 16.12.2024 15.01.2025 Direcția 

coordonarea 
politicilor 

publice și 

integrare 

europeană 
 

Zinaida  

MARDARI,  
 șef direcție; 

Andriana 

Pistrui, 

șef adjunct 

H.G. nr. 

180/2024 

http://www.raportare-cfpi.mf.gov.md/
http://www.raportare-cfpi.mf.gov.md/


integrare europeană a 
Republicii Moldova 

153.  Monitorizarea implementării 

Planului național de acțiuni 

pentru aderarea Republicii 
Moldova la Uniunea 

Europeană pe anii 2024-2027 

4 rapoarte privind 

realizarea 

măsurilor din plan 
elaborate 

6.7 58.01 15.01.2024 

15.03.2025 

15.05.2025 

15.08.2025 

25.01.2025; 

25.03.2025; 

25.05.2025; 

25.08.2025 

Direcția 

coordonarea 

politicilor 
publice și 

integrare 

europeană 

Zinaida  

MARDARI,  

 șef direcție; 
Andriana 

Pistrui, 

șef adjunct  

H.G. nr. 

829/2023 

 

154.  Elaborarea Programului 
Național pentru Aderare  a 

Republicii Moldova pe 

domeniul energiei (partea 
narativă, Anexa A și Anexa 

B) 

Program elaborat și 
prezentat 

 

1.3 58.01 29.10.2024 20.01.2025 Direcția 
coordonarea 

politicilor 

publice și 
integrare 

europeană 

Zinaida  
MARDARI,  

 șef direcție; 

Andriana 
Pistrui, 

șef adjunct 

H.G. 
nr. 386/2020 

155.  Coordonarea procesului de 

elaborare/revizuire a cadrului 
normativ și documentelor de 

politici publice naționale a 

angajamentelor asumate de 
Republica Moldova în 

procesul de aderare la UE 

Nr. de angajamente 

incluse în 
documentele de 

planificare  

(PNR și PNA) 

- - 02.01.2025 31.07.2025 Direcția 

coordonarea 
politicilor 

publice și 

integrare 
europeană 

 

Zinaida  

MARDARI,  
 șef direcție; 

Andriana 

Pistrui, 
șef adjunct 

H.G. nr. 

462/2021 

156.  Elaborarea și prezentarea 

contribuției Republicii 
Moldova la Pachetul de 

extindere al Comisiei 

Europene pentru anul 2025 

Contribuția partea I 

elaborata și 
prezentată; 

 

Contribuția partea 

II elaborata și 
prezentată 

70.0 AO 

„Green 
City Lab 

Moldova” 

 

Open 
Society 

Foundatio

n 
(SOROS) 

- 15.04.2025 

 
 

 

 

28.08.2025 

Direcția 

coordonarea 
politicilor 

publice și 

integrare 

europeană 
 

Zinaida  

MARDARI,  
 șef direcție,  

Andriana 

Pistrui, 

șef adjunct; 
Daniela 

Ermurachi, 

consultant 
principal 

- 

157.  Planificarea și gestionarea 

ședințelor în cadrul Grupului 

de Lucru 15/Energie 

Nr. ședințe 

organizate 

25.5 58.01 - 04.02.2025 

04.03.2025 

15.04.2025 
29.04.2025 

26.06.2025 

 

Direcția 

coordonarea 

politicilor 
publice și 

integrare 

europeană 
 

Zinaida 

MARDARI,  

 șef direcție; 
Andriana 

Pistrui, 

șef adjunct; 

H.G. nr. 

462/2021 



Corina Leahu, 
consultant 

principal 

158.  Elaborarea prezentării de țară 

pentru reuniunile de 
screening bilateral aferentă 

masurilor anticorupție 

Prezentare 

elaborată 

117.3 58.01 02.01.2025 31.03.2025 Direcția 

coordonarea 
politicilor 

publice și 

integrare 
europeană 

 

Zinaida 

MARDARI,  
 șef direcție,  

Andriana 

Pistrui, 
șef adjunct; 

Daniela 

Ermurachi, 

consultant 
principal 

Instrucțiunea 

nr. 4/2024 

159.  Consolidarea și actualizarea 

listei GL 15/Energie implicat 

în asigurarea implementării 
mecanismului de coordonare 

a procesului de integrare 

europeană, conform 
Ordinului MEn nr. 74/2024 și 

membri altor instituții 

Listă elaborată; 

 

Listă actualizată 

8.3 58.01 10.01.2025 

La 

necesitate 
 

 

 

10.02.2025

La 

necesitate 
 

Direcția 

coordonarea 

politicilor 
publice și 

integrare 

europeană 
 

Zinaida    

MARDARI,  

 șef direcție; 
Andriana 

Pistrui, 

șef adjunct; 
Sergiu Budeci, 

consultant 

principal 

- 

160.  Elaborarea Matricei actelor 
juridice UE integrate în 

pachetele energetice, Acordul 

de Asociere și Recomandările 
Comisiei Europene 

Matrice elaborată 8.3 58.01 02.01.2025 15.01.2024 Direcția 
coordonarea 

politicilor 

publice și 
integrare 

europeană 

 

Zinaida    
MARDARI,  

 șef direcție; 

Andriana 
Pistrui, 

șef adjunct; 

Anatolie 
Stratila, 

consultant 

superior 

- 

Obiectiv sub-sectorial 5:  
Contribuirea la dezvoltarea armonioasă a relațiilor de cooperare internațională la nivel bilateral și multilateral în domeniile de activitate atribuite Ministerului 

161.  Revizuirea și actualizarea 

Matricei „Proiecte de 

asistență externă pe domeniile 
Ministerului Energiei” 

Matrice actualizată 

și plasată pe pagina 

web a ministerului 

6.7 58.01 Semestrial Semestrial Serviciul 

relații 

internaționale 

Lilia  

Colonțev, 

consultant  
principal; 

H.G. nr. 

377/2018 



și asistență 
externă 

Costel-Tudor 
Voica, 

consultant 

superior 

162.  Coordonarea negocierilor și 
promovarea acordurilor 

internaționale cu partenerii de 

dezvoltare privind finanțarea/ 
implementarea proiectelor de 

asistență externă 

Proiecte de 
acorduri examinate 

și coordonate 

117.3 58.01 Lunar Lunar Serviciul 

relații 

internaționale 

și asistență 

externă 

Lilia  
Colonțev, 

consultant  

principal; 
Costel-Tudor 

Voica, 

consultant 

superior 

H.G. nr. 
377/2018;  

Legea nr. 

595/1999; 
 H.G.  nr. 

442/2015 

163.  Monitorizarea proiectelor de 

asistență externă existente și 

elaborarea rapoartelor de 

monitorizare privind 
implementarea proiectelor și 

programelor de asistență 

externă ale ministerului 

Raport de progres 

elaborat și plasat pe 

pagina web a 

ministerului 

13.7 58.01 Trimestrial Trimestrial Serviciul 

relații 

internaționale 

și asistență 

externă 

Lilia  

Colonțev, 

consultant  

principal; 
Costel-Tudor 

Voica, 

consultant 
superior 

H.G. nr. 

377/2018 

164.  Pregătirea/gestionarea 

procesului de organizare a 

vizitelor oficiale/evenimente 

internaționale la nivel de 
conducere la nivel superior 

(Ministru, Secretar General/ 

Secretar de Stat) 

Nr. vizite 

oficiale/participări 

la evenimente 

internaționale 
organizate/ 

pregătite 

40.1 58.01 Lunar Lunar Serviciul 

relații 

internaționale 

și asistență 
externă 

Lilia  

Colonțev, 

consultant  

principal; 
Costel-Tudor 

Voica, 

consultant 
superior 

H.G. nr. 

10/2012 

165.  Pregătirea/gestionarea 

procesului de organizare a 

deplasărilor în interes de 
serviciu (ședințe, instruiri) la 

nivel de conducere (Ministru, 

Secretar General/ 
Secretar de Stat) 

Nr. deplasări în 

interes de serviciu 

organizate/ 
pregătite 

40.1 58.01 Lunar Lunar Serviciul 

relații 

internaționale 
și asistența 

externă 

Lilia  

Colonțev, 

consultant  
principal; 

Costel-Tudor 

Voica, 

H.G. nr. 

10/2012 



consultant 
superior; 

Alexandra 

Capcelea, 

expert financiar 

166.  Asigurarea suportului 

metodologic instituțiilor de 

stat (Președinție,  Parlament, 
Ministere) în informare pe 

prioritățile în domeniul 

energetic pentru pregătirea 

comisiilor 
interguvernamentale, 

vizitelor de stat și de lucru a 

demnitarilor de rang înalt din 
Republica Moldova 

(Președintele, Prim-Ministru, 

Ministru de Externe, 
Președintele Parlamentului, 

deputații din Parlament), 

precum și a vizitelor de stat și 

de lucru a demnitarilor de 
rang înalt străini în Republica 

Moldova 

Nr. de 

note/demersuri/ 

răspunsuri la 
solicitări de 

informații 

transmise 

instituțiilor 
solicitante 

117.3 58.01 Lunar Lunar Serviciul 

relații 

internaționale 
și asistența 

externă 

Lilia  

Colonțev, 

consultant  
principal; 

Costel-Tudor 

Voica, 

consultant 
superior; 

Alexandra 

Capcelea, 
expert financiar 

- 

167.  Aprobarea decretului privind 

retragerea Republicii 
Moldova din Tratatul Cartei 

Energetice și Protocolul 

Cartei Energetice privind 
eficiența energetică și 

aspectele ecologice conexe 

Proiect de decret al 

Președintelui RM 
aprobat de Guvern 

117.3 58.01 01.01.2025 30.06.2025 Serviciul 

relații 
internaționale 

și asistența 

externă 
 

Lilia  

Colonțev, 
consultant  

principal; 

Costel-Tudor 
Voica, 

consultant 

superior 

Legea nr. 

595/1999, 
HG 

442/2015 

168.  Organizarea ședințelor 
Consiliului sectorial pentru 

asistență externă în sectorul 

energetic 

4 Ședințe 
organizate 

180.0 58.01 Trimestrial Trimestrial Serviciul 
relații 

internaționale 

și asistența 
externă 

Lilia  
Colonțev, 

consultant  

principal; 
Costel-Tudor 

Voica, 

H.G. nr. 
377/2018 



consultant 
superior 

Obiectiv sub-sectorial 6: 

 Implementarea unui management financiar eficient pentru resursele alocate, precum și optimizarea activităților financiar-administrative, prin adoptarea unor măsuri 

organizatorice adecvate în cadrul Ministerului, până la finele anului 2025 

169.  Elaborarea  proiectului 

bugetului Ministerului 
Energiei 

Proiectul de buget 

elaborat 

- - 01.01.2025 Termen 

stabilit de 
Ministerul 

Finanțelor 

Direcția 

financiar-
administrativă 

Irina GRATI-

MOROZAN, 
șef direcție; 

Irina Scutaru, 

consultant 

principal 

Legea 

finanțelor 
publice 

nr.181/2014 

170.  Dezagregarea bugetului 

ministerului și la nivel de 

Org1 

Alocații bugetare 

dezagregate 

- - 01.01.2025  10.01.2025 Direcția 

financiar-

administrativă 

Irina GRATI-

MOROZAN, 

șef direcție; 
Irina Scutaru, 

consultant 

principal 

Legea 

bugetului de 

stat pentru 
anul 2024;   

OMF 

nr.208/2015;   

OMF 
nr.216/2015;   

Legea 

nr.181/2014 

171.  Monitorizarea și asigurarea 
executării bugetului 

ministerului  

Nr. notelor de 
contabilitate 

elaborare;   

 
Nr. rapoartelor 

statistice, fiscale 

elaborate; 
 

Nr. documentelor 

de plată elaborate 

- - 01.01.2025 31.12.2025 Direcția 

financiar-

administrativă 

Irina GRATI-
MOROZAN, 

șef direcție; 

Irina Scutaru, 
consultant 

principal; 

Cătălina 
Pruteanu,  

consultant 

principal; 

Violetta Avram, 
consultant 

principal  

Legea 
finanțelor 

publice 

nr.181/2014; 
 OMF 

nr.216/2015 

172.  Întocmirea rapoartelor 
financiare  pe aparatul central 

al ministerului 

Nr. rapoartelor 
financiare elaborate 

- - 01.01.2025 Semestrial,  
9 luni, 

anual, 

Direcția 

financiar-

administrativă 

Irina GRATI-
MOROZAN, 

șef direcție; 

Legea 
contabilității 

nr.113/2007;  

OMF 



 în  
termenul 

stabilit de 

Ministerul 

Finanțelor 

Cătălina 
Pruteanu,  

consultant 

principal 

nr.216/2015 

173.  Recepționarea și verificarea 

rapoartelor financiare pentru 

instituțiile Org2 

Nr. rapoartelor 

financiare primite 

- - 01.01.2025 Semestrial,  

9 luni,  

anual 

Direcția 

financiar-

administrativă 

Irina GRATI-

MOROZAN, 

șef direcție 
 

Legea 

contabilității 

nr.113/2007;  
OMF 

nr.216/2015 

174.  Întocmirea raportului 

consolidat și prezentarea către 
Ministerul Finanțelor 

Nr. rapoartelor 

financiare 
consolidate 

elaborate;  

 

Raport anual 
elaborat 

- - 01.01.2025 Semestrial,  

9 luni, 
anual, în  

termenul 

stabilit de 

Ministerul 
Finanțelor 

Direcția 

financiar-

administrativă 

Irina GRATI-

MOROZAN, 
șef direcție 

 

Legea 

contabilității 
nr.113/2007;  

OMF 

nr.216/2015 

175.  Asigurarea integrității 

valorilor materiale   

Nr. documentelor 

primare 
intrate/ieșite. 

- - 01.01.2025 31.12.2025 Direcția 

financiar-

administrativă 

Irina GRATI-

MOROZAN, 
șef direcție; 

Cătălina 

Pruteanu,  

consultant 
principal 

Legea 

contabilității 
nr.113/2007;  

OMF 

nr.216/2015 

176.  Calcularea uzurii mijloacelor 

fixe 

Nr. rapoartelor 

elaborate 

- - 15.12.2025 30.12.2025 Direcția 

financiar-

administrativă 

Irina GRATI-

MOROZAN, 

șef direcție; 
Cătălina 

Pruteanu,  

consultant 
principal 

Legea 

contabilității 

nr.113/2007 

177.  Inventarierea bunurilor aflate 

în gestiunea ministerului 

Nr. listelor de 

inventariere 

elaborate și a 
proceselor verbale 

întocmite 

- - 01.12.2025 31.12.2025 Direcția 

financiar-

administrativă 

Irina GRATI-

MOROZAN, 

șef direcție; 
Cătălina 

Pruteanu,  

consultant 
principal 

Legea 

contabilității 

nr.113/2007;  
OMF 

nr.60/2012 



178.  Asigurarea calculului 
cheltuielilor de deplasări la 

timp 

Nr. calculelor 
efectuate 

- - 01.01.2025 31.12.2025 Direcția 

financiar-

administrativă 

Irina GRATI-
MOROZAN, 

șef direcție; 

Violetta Avram, 

consultant 
principal 

Legea 
nr.181/2014; 

H.G. 

nr.10/2012 

179.  Asigurarea achiziționării 

bunurilor/serviciilor conform 
planului anual de achiziții 

elaborat și aprobat 

Nr. de proceduri de 

achiziții 

- - 01.01.2025 31.12.2025 Direcția 

financiar-

administrativă 

Irina GRATI-

MOROZAN, 
șef direcție; 

Zinaida 

Tcacenco, 

consultant 
superior 

Legea 

nr.181/2014; 
Legea 

nr.131/2015; 

H.G. 

nr.870/2022 

180.  Coordonarea dărilor de seamă 

privind debursările efectuate 

din contul împrumuturilor 
externe pentru implementarea 

proiectelor investiționale 

(ÎS Moldelectrica, 
SA Energocom,  

SA Cet-Nord) 

Nr. dărilor de 

seamă  

coordonate 

- - 01.01.2025 Până la data 

de 05 a lunii 

următoare 

Direcția 

financiar-

administrativă 

Irina GRATI-

MOROZAN, 

șef direcție; 
Irina Scutaru, 

consultant 

principal 

OMF 

nr.216/2015, 

Forma FD-
040 

Obiectiv sub-sectorial 7 

Reprezentarea intereselor în instanțele judecătorești și acordarea asistenței judiciare Ministerului Energiei 

181.  Reprezentarea eficientă a 

intereselor ministerului în 

instanțele de judecată 

naționale și depunerea 
efortului necesar pentru 

apărarea intereselor acestuia    

Nr. referințe 

prezentate 

/întocmite; 

 
Nr. cereri 

prezentate/ 

întocmite; 
 

Nr. ședințe de 

judecată la care a 
fost asigurată 

participarea  

- - Permanent Permanent Direcția 

juridică 

Ludmila 

MALAI, 

șef direcție; 

Irina Bunescu, 
consultant 

principal; 

Simion 
Doloșcan 

consultant 

principal; 
 Arina 

Postovan, 

consultant 

principal; 

Codul 

administrativ 

nr. 116/2018;  

Codul de 
procedură 

civilă 

nr.225/2003;  
Legile 

speciale 

conform 
speței 



Mariana 
Toderica, 

consultant 

superior 

182.  Monitorizarea permanentă a 
dosarelor aflate pe rol în 

instanțele de judecată 

naționale  

Evidența dosarelor;  
 

Nr. note elaborate; 

 
Nr. rapoarte 

elaborate  

- - Permanent Permanent Direcția 
juridică 

Ludmila 
MALAI, 

șef direcție; 

Irina Bunescu, 
consultant 

principal; 

Simion 

Doloșcan 
consultant 

principal; 

 Arina 
Postovan, 

consultant 

principal; 
Mariana 

Toderica, 

consultant 

superior 

H.G. 
Nr.116/2018 

183.  Coordonarea avizelor la 

proiectele actelor normative 

elaborate de alte autorități 

Nr. proiecte avizate 

/ coordonate 

- - Lunar Lunar Direcția 

juridică 

Ludmila 

MALAI, 

șef direcție 

 

Legea 

nr.100/2017 

cu privire la 

actele 
normative  

184.  Asigurarea conformității 

juridice a proiectelor de acte 
normative, acte 

administrative cu caracter 

normativ, acte administrative 

cu caracter individual 
elaborate de subdiviziunile 

structurale din cadrul 

aparatului central al 
ministerului  

Nr. proiecte de acte 

examinate/ 
coordonate; 

 

Nr. de proiecte de 

acte normative 

- - Lunar Lunar Direcția 

juridică 

Ludmila 

MALAI, 
șef direcție; 

Irina Bunescu, 

consultant 

principal; 
Simion 

Doloșcan 

consultant 
principal; 

Codul 

administrativ 
nr. 116/2018;  

Legea nr. 

100/2017 cu 

privire la 
actele 

normative; 

Legile 
speciale 



 Arina 
Postovan, 

consultant 

principal; 

Mariana 
Toderica, 

consultant 

superior 

conform 
speței 

185.  Examinarea și participarea la 

întocmirea răspunsurilor la 

petiții/ reclamații/ demersuri 

ce au ca obiect chestiuni 
juridice, inclusiv la cereri 

prealabile  

Nr. de petiții/ 

reclamații/ cereri 

examinate;  

 
Nr. cereri 

prealabile 

examinate  

- - Lunar Lunar Direcția 

juridică 

Ludmila 

MALAI, 

șef direcție; 

Irina Bunescu, 
consultant 

principal; 

Simion 
Doloșcan 

consultant 

principal; 
 Arina 

Postovan, 

consultant 

principal; 
Mariana 

Toderica, 

consultant 
superior 

Codul 

administrativ 

nr. 116/2018;  

Legea nr. 
148/2023 

privind 

accesul la 
informațiile 

de interes 

public 

186.  Acordarea suportului juridic 

în probleme de etică, 

influențe și  
integritate 

Nr. de  

ședințe ale comisiei 

de disciplină; 
 

Procese/cazuri 

examinate; 
 

Sesizări de 

influențe 

necorespunzătoare 
examinate; 

 

- - La 

necesitate 

La 

necesitate 

Direcția 

juridică 

Ludmila 

MALAI, 

șef direcție; 
Irina Bunescu, 

consultant 

principal; 
Arina Postovan, 

consultant 

principal; 

 

Legea 

nr.82/2017 

integrității; 
Legea 

nr.165/2023 

privind 
avertizorii de 

integritate; 

H.G. 

nr. 201/2009 
(anexa 7) 



Sesizări ale 
avertizori de 

integritate 

examinate 

187.  Asigurarea legalității 
procedurilor de achiziții 

Nr. de contracte 
încheiat 

- - Lunar Lunar Direcția 
juridică 

Ludmila 
MALAI, 

șef direcție; 

Mariana 
Toderica, 

consultant 

superior 

Legea 
nr.131/2015 

privind 

achizițiile 
publice 

Obiectiv sub-sectorial 8:  

Dezvoltarea și implementarea unui management al resurselor umane care să susțină creșterea și performanța ministerului, prin atragerea, reținerea și dezvoltarea 

celor mai talentați angajați, crearea unui mediu de lucru pozitiv și promovarea culturii organizaționale bazate pe respect și colaborare 

188.  Organizarea și desfășurarea 

concursurilor pentru ocuparea 

funcțiilor publice vacante și 

temporar vacante 

Numărul de funcții 

publice vacante 

scoase la concurs; 

 

Numărul de 

persoane angajate; 

 

Nr. de contestații 
depuse de 

candidații la 

concurs 

- - 02.01.2025 31.12.2025 Serviciul 

resurse 

umane 

 

Subdiviziunile 

structurale ale 

ministerului 

Ludmila 

RUSULEAC, 

șef serviciu 

 

- 

189.  Coordonarea și monitorizarea 
procesului privind perioada 

de probă și integrarea 

funcționarilor publici 
debutanți 

Numărul sesiunilor 

de instruire și 

orientare 

organizate în cadrul 

procesului de 

integrare; 

 

100% Programe 

elaborate și 

aprobate; 

 

- - 02.01.2025 31.12.2025 Serviciul 

resurse 

umane 

 
Comisia de 

concurs 

Ludmila 

RUSULEAC, 

șef serviciu; 

Olga Bogatu, 

consultant 

principal  

 

- 



Rata de finalizare a 
perioadei de probă 

190.  Desfășurarea procesului de 

identificare a necesităților de 

dezvoltare profesională a 
angajaților, elaborarea și 

aprobarea Planului de 

dezvoltare profesională 
pentru anul 2025 

Plan elaborat; 

 

 Plan aprobat de 

către conducere; 

 

Plan pe pagina web 

a Ministerului 

Energiei; 

 

Nr. de instruiri 

planificate 

- - 21.01.2025 20.02.2025 Serviciul 

resurse 

umane 

 

Subdiviziunile 

structurale ale 
ministerului 

Ludmila 

RUSULEAC, 

șef serviciu; 

Olga Bogatu, 

consultant 

principal 

 

- 

191.  Asigurarea și organizarea 
procesului de dezvoltare 

profesională (internă și 

externă) continuă a 
angajaților ministerului 

conform Planului de instruire 

pentru anul 2025 

Nr. de instruiri 

planificate și 

organizate; 

 

Nr. funcționari 

publici instruiți; 

Cel puțin 80% rata 

funcționarilor 

publici instruiți 

minim 40 ore/anual 

- - 21.01.2025 31.12.2025 Serviciul 

resurse 

umane 

 
Subdiviziunile 

structurale ale 

ministerului 

Ludmila 

RUSULEAC, 

șef serviciu; 

Olga Bogatu, 

consultant 

principal 

- 

192.  Planificarea, organizarea și 
monitorizarea implementării 

corecte și la timp a evaluării 

performanțelor profesionale 
ale funcționarilor publici 

100% rata 

funcționarilor 

publici cu fișe de 

stabilire a 

obiectivelor și a 

indicatorilor de 

performanță, 

elaborate conform 

procedurii, în 

termen; 

 

- - 15.12.2024 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
15.06.2025 

20.01.2025 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
20.07.2025 

Serviciul 

resurse 

umane 

 
Subdiviziunile 

structurale ale 

ministerului 

Ludmila 

RUSULEAC, 

șef serviciu; 

Olga Bogatu, 

consultant 

principal 

 

- 



100% rata 

funcționarilor 

publici evaluați 

conform 

procedurii, în 

termen 

193.  Planificarea, organizarea și 

monitorizarea implementării 
corecte și la timp a stagiilor 

plătite în serviciul public 

2 rapoarte 

întocmite și 

prezentate 

Cancelariei de Stat; 

 

Termen respectat; 

 

Calitatea 

implementării 

procedurii 

- - 02.01.2025 31.12.2025 Serviciul 

resurse 

umane 

 

Subdiviziunile 

structurale ale 
ministerului 

Olga Bogatu, 

consultant 

principal 

 

- 

Obiectiv sub-sectorial 9:  

Modernizarea tehnologică a activității ministerului și implementarea politicilor TIC până la finele anului 2025 

194.  Implementarea soluțiilor de 

securitate cibernetică 

Cel puțin o 

instruire a 
personalului cu 

privire la riscurile 

cibernetice 

- - 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul 

tehnologiei 
informației 

Ghenadie 

MALCOCI, 
șef serviciu 

- 

195.  Eficientizarea și asigurarea 
activității sistemelor 

informaționale și a 

echipamentului 
tehnic de suport 

Nr. procese 
eficientizate 

- - 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul 
tehnologiei 

informației 

Ghenadie 
MALCOCI, 

șef serviciu 

Legea 
nr.467/2003 

196.  Identificarea și raportarea 

incidentelor de securitate 

cibernetică 

Nr. incidente 

raportate 

- - 01.01.2025 31.12.2025 Subdiviziunile 

ministerului 

Ghenadie 

MALCOCI, 

șef serviciu 

HG 

nr.482/2020; 

HG nr. 
nr.201/2017 

197.  Asigurarea integrității, 

confidențialității și 

disponibilității 
informației 

 Regulamentul 

privind securitatea 

informațiilor 
elaborat și aprobat; 

 

- - 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul 

tehnologiei 

informației 

Ghenadie 

MALCOCI, 

șef serviciu 

- 



Regulamentul cu 
privire la protecția 

datelor cu caracter 

personal revizuit 

și/sau actualizat 

198.  Monitorizarea și soluționarea 

în dinamică a solicitărilor de 

support (system de e-ticket 
administrat și utilizat) 

 

Nr rapoartelor 

efectuate din softul 

aplicat 

- - 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul 

tehnologiei 

informației 

Ghenadie 

MALCOCI, 

șef serviciu 

- 

199.  Dezvoltarea și menținerea 

unui nivel stabil securizat de 
funcționare a resurselor 

electronice a ministerului 

(pagina oficială, 

platforma Zimbra) 
 

Numărul de 

incidente raportate  

- - 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul 

tehnologiei 
informației 

Ghenadie 

MALCOCI, 
șef serviciu 

- 

Obiectiv sub-sectorial 10:  

Procesarea corectă a documentelor cu respectarea termenelor de executare și asigurarea conformității arhivării cu standardele, în proporție de 100%, până la 
sfârșitul anului 2025 

200.  Dezvoltarea sistemului de  

control intern managerial, 

componenta ”Informația și 
comunicarea” 

Nr. documentelor 

recepționate, 

înregistrate și 

transmise 

conducerii/ 

executorului; 

Nr. documentelor 

înregistrate în E-

management și 

înregistrate în 

Dosarul 

documentelor 

interne ale MEn 

- - 02.01.2025 31.12.2025 Serviciul 

managementul 

documentelor 

Alexandru 

CATAN, 

șef serviciu 

- 

201.  Asigurarea condițiilor pentru 

buna desfășurare a activității 
conducerii ministerului, 

100% dosarul de 

evidență a 

corespondenței de 

- - 02.01.2025 31.12.2025 Serviciul 

managementul 
documentelor 

Alexandru 

CATAN, 

șef serviciu  

- 



 

inclusiv sistematizarea 
audiențelor, scrisorilor și altor 

mesaje adresate conducerii 

intrare și ieșire 

completat și 

perfectat 

corespunzător 

202.  Asigurarea funcționalității 

procesului de arhivare în 

cadrul Ministerului  

Nomenclator 

elaborat și aprobat; 

Inventarul aprobat; 

Nr dosarelor 

primite; 

Nr. proceselor-

verbale întocmite și 

aprobate; 

Nr. dosarelor 

eliberate 

- - 02.01.2025 31.12.2025 Serviciul 

managementul 

documentelor 

Alexandru 

CATAN, 

șef serviciu 

- 

203.  Asigurarea funcționalității 
procesului de evidență a 

petițiilor 

Nr. petițiilor 
înaintate în adresa 

MEn recepționate, 

înregistrate și 
transmise 

conducerii/ 

executorului;  
 

Registru întocmit 

pentru fiecare 

petiție înregistrată;  
 

Raport întocmit 

despre situația 
executării petițiilor 

și expediat către 

Cancelaria de Stat 

- - 02.01.2025 31.12.2025 Serviciul 
managementul 

documentelor 

Alexandru 
CATAN, 

șef serviciu  

 

- 


