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Anul 2025 in cifre

+107,99

mil. lei

Profit net 2025
de la —36,4 mil. lei in 2024

1 265

angajati
Personal efectiv
din 1 342 unitati prevazute

1 905,8

mil. lei

Venituri operationale
+28,9% fata de 2024

0

accidente

Securitatea muncii
zero accidente in 2025

Operatorul Sistemului de Transport al Republicii Moldova

4 697

mil. kWh

Energie transportata
prin retelele de 35-400 kV

3 555,3

mil. lei

Total active
+18,2% fata de 2024

596,9

mil. lei
Investitii realizate
88% din planul anual

5,07

min/an
Indisponibilitate AIT
sub limita de 10 min/an
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Mesajul Presedintelui Consiliului de administratie

Stimati partenerti, colegi si reprezentanti ai fondatorulut,

Anul 2025 a reprezentat pentru 1.S. ,Moldelectrica” un an de redresare si consolidare. Dupa un
exercitiu financiar 2024 incheiat cu pierdere, intreprinderea a revenit pe un trend pozitiv, inregistrand
un profit net de 107,99 mil. lei si mentinand fiabilitatea sistemului electroenergetic national.

Consiliul de administratie, in componenta actualizata din mai 2025, si-a concentrat activitatea pe
trei directii majore: restabilirea echilibrului economico-financiar al intreprinderii, consolidarea
cadrului de guvernanta corporativd si remedierea iregularititilor constatate de auditul situatiilor
financiare pentru anul 2024.

Au fost aprobate si implementate politici esentiale — Codul de guvernanta corporativa, Codul de
etica, regulamentele Comitetului de audit si ale Comisiei de cenzori, precum si regulamentul revizuit al
Consiliului — care intaresc transparenta, responsabilitatea si controlul intern.

Pe plan investitional, anul 2025 a marcat finalizarea constructiei liniei de 400 kV Vulcanesti—
Chisindu si progrese semnificative in proiectele strategice de interconexiune cu Romania, esentiale
pentru integrarea Republicii Moldova in piata europeana de energie.

Exprim recunostinta mea intregului colectiv pentru profesionalismul demonstrat si imi reafirm
convingerea cd temelia pusa in 2025 va sustine dezvoltarea durabila a intreprinderii in anii urmatori.

Corina Popescu

Presedintele Consiliului de administratie
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Rezumat executiv

Anul 2025 a marcat o redresare semnificativi a Intreprinderii de Stat ,Moldelectrica”, Operatorul
Sistemului de Transport al energiei electrice din Republica Moldova. Sub coordonarea Consiliului de
administratie, intreprinderea a revenit pe profit si si-a consolidat guvernanta corporativa.

Consiliul de administratie s-a intrunit in sedinte periodice, examinand subiectele majore ale
activitatii intreprinderii. O prioritate a constituit-o remedierea iregularitatilor semnalate de auditul
exercitiului precedent: a fost aprobat un plan de masuri corective, a fost constituit Comitetul de audit si
au fost adoptate politici si regulamente de guvernanta corporativi. Ca rezultat, raportul auditorului
independent pentru anul 2025 reflectd un progres clar, cu reducerea rezervelor de audit.

Pe plan financiar, intreprinderea a incheiat anul cu profit net, sustinut de ajustarea tarifului
reglementat de transport si de cresterea veniturilor operationale. Au continuat investitiile strategice in
interconexiunile de 400 kV cu Romania — finalizarea constructiei liniei Vulcanesti—Chisinau,
modernizarea statiilor electrice si avansarea proiectului Balti—Suceava.

Operarea sistemului electroenergetic s-a desfasurat in conditii de fiabilitate, fara avarii, iar
Republica Moldova si-a consolidat integrarea in spatiul energetic european prin cooperarea in cadrul
ENTSO-E si prin lansarea pietelor nationale de energie.

A fost demarat procesul de reorganizare a intreprinderii in Societate pe Actiuni, ce marcheaza o noua
etapa in dezvoltarea institutionald si in consolidarea guvernantei corporative a intreprinderii
»Moldelectrica”.
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Executive Summary

The year 2025 marked a significant recovery for the State Enterprise ,Moldelectrica”, the Electricity
Transmission System Operator of the Republic of Moldova. Under the coordination of the Board of
Administration, the company returned to profit and strengthened its corporate governance.

The Board of Administration met regularly, reviewing the key matters of the enterprise's activity. A
priority was remedying the irregularities identified by the previous year's audit: a corrective action plan
was approved, the Audit Committee was established, and corporate governance policies and regulations
were adopted. As a result, the independent auditor's report for 2025 reflects clear progress, with fewer
audit reservations.

Financially, the enterprise closed the year with a net profit, supported by the adjustment of the
regulated transmission tariff and the growth of operating revenues. Strategic investments in the 400 kV
interconnections with Romania continued — the completion of the Vulcinesti—Chisinidu line, the
modernisation of substations, and the advancement of the Balti—Suceava project.

The power system was operated reliably, with no major failures, and the Republic of Moldova
consolidated its integration into the European energy area through cooperation within ENTSO-E and
the launch of the national electricity markets.

The reorganisation of the enterprise into a Joint-Stock Company was initiated, marking a new stage
in its institutional development and in strengthening the corporate governance of ,Moldelectrica”.
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1. Prezentarea intreprinderii

Intreprinderea de Stat ,Moldelectrica” este Operatorul Sistemului de Transport (OST) al energiei
electrice din Republica Moldova. Intreprinderea asigura transportul energiei electrice prin retelele de
inalta tensiune si conducerea centralizata, operativ-tehnologica, a sistemului electroenergetic national,
avand un rol-cheie in securitatea energetica a tarii si in integrarea acesteia in spatiul energetic european.

1.1. Statutul si cadrul legal

1.S. ,Moldelectrica” a fost creatd in conformitate cu Hotdrarea Guvernului Republicii Moldova nr.
1000 din 02.10.2000 ,,Cu privire la crearea unor intreprinderi de stat in sectorul electroenergetic” si a
fost inregistrati la 26.10.2000. In activitatea sa, intreprinderea se conduce de Legea nr. 246/2017 cu
privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald, de Statutul intreprinderii si de celelalte
acte legislative si normative in vigoare.

Tabelul nr. 1 — Date generale

Denumire completd Intreprinderea de Stat ,Moldelectrica”
Statut Operatorul Sistemului de Transport (OST)
Adresa juridica str. Vasile Alecsandri 78, MD-2012, mun. Chisinau
Cod fiscal 1002600004580

Data inregistrarii 26.10.2000 (HG nr. 1000 din 02.10.2000)
Fondator Ministerul Energiei al Republicii Moldova
Capital social 439 088 471 lei

Director General Sergiu Carmanschi

Vicedirector General Octavian Ciobirca

Personal efectiv (31.12.2025) 1 265 persoane (93,8% din schema de 1 342 unitati)

1.2. Domeniul de activitate si licente
Principalele genuri de activitate ale intreprinderii sunt:
» conducerea centralizata (activitatea de dispecerat) a sistemului electroenergetic national;
 transportul energiei electrice prin retelele de inalta tensiune (35-400 kV);
e operarea pietei de echilibrare si a mecanismelor de alocare a capacitatilor de interconexiune;
o pregatirea si perfectionarea personalului din sectorul electroenergetic.
Activitatea este desfasurata in baza licentelor eliberate de Agentia Nationala pentru Reglementare
in Energetica (ANRE):
Tabelul nr. 2 — Licente de activitate

Activitate licentiata Data eliberarii Valabila pana la

Transportul energiei electrice AA 064574 10.06.2008 20.04.2026

Conducerea centralizatd a SE AC 001549 30.06.2021 20.06.2046
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1.3. Misiune si valori

Misiune

Asigurarea unei dezvoltari durabile si a unei aprovizionari sigure cu energie electrica, prin consolidarea
rolului pe piata regionala, urmarind dezvoltarea stabila, eficienta operationala si atractivitatea
investitionala a sistemului de transport.

In anul 2025 a fost finalizati elaborarea noului plan de dezvoltare a retelelor electrice de transport
pentru urmatorii 10 ani, adaptat la circumstantele functionirii in regim sincron cu sistemul
electroenergetic european (ENTSO-E), cu care sistemul Republicii Moldova este sincronizat din 16
martie 2022.

1.4. Structura organizatorica

Structura 1.S. ,Moldelectrica” este constituitd din aparatul central, in cadrul ciruia activeazi 26 de
servicii, si 4 sucursale fird personalitate juridicii — retele electrice de transport si interconexiuni (RETT)
— ale caror atributii si competente sunt stabilite prin regulamentele fiecarei subdiviziuni structurale.

Fondatorul intreprinderii este Ministerul Energiei al Republicii Moldova, care isi exercita dreptul de
administrare prin intermediul Consiliului de administratie si al organului executiv (detaliate in capitolul

2).

1.5. Infrastructura retelei de transport

1.S. ,Moldelectrica” isi desfisoari activitatea pe intreg teritoriul Republicii Moldova, gestionand 183
de statii electrice cu o putere instalata totald de 4 650,8 MVA si 4 067 km de linii electrice aeriene de
35-400 kV. In anul 2025 au fost transportate 4 697 mil. kWh de energie electrica.

Volumul energiei transportate (mil. kWh)

4180 4 387
4000 -
3000 -
2000 -
1000 -
0 - 1 1 T 0
2022 2023 2024 2025

Volumul energiei transportate, 2022—2025 (mil. kWh)

Datele detaliate privind infrastructura pe sucursale si liniile electrice aeriene pe niveluri de tensiune
sunt prezentate in Anexa 1.
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2. Guvernanta corporativa

1.S. ,Moldelectrica” aplici principiile bunei guvernante corporative, asigurand un cadru clar de
administrare, control si responsabilitate. Structura de guvernanta cuprinde Fondatorul (Ministerul
Energiei), Consiliul de administratie, Organul executiv, Comitetul de audit si Comisia de cenzori.

2.1. Consiliul de administratie

Consiliul de administratie este organul colegial de administrare, desemnat de Fondator, in
numar de 7 membri. In anul 2025 componenta a fost actualizata in luna mai, prin numirea presedintei
si a noilor membri.

Tabelul nr. 3 — Componenta Consiliului de administratie in anul 2025

- Functia / institutia Mandat in CA

Corina Popescu Presedinte al Consiliului Presedinte (mai 2025 — mai 2027)
5 Ion Andronic Sef Directie energie electrica, Presedinte (ianuarie 2025 — mai 2025)
’ Ministerul Energiei Membru (mai 2025 — mai 2027)
3. Bogdan Toncescu Membru al Consiliului Membru (mai 2025 — mai 2027)

Sefa Directie juridicd, Ministerul
4. Liliana Moraru Dezvoltarii Economice si
Digitalizarii

Membru (ianuarie 2025 — aprilie 2025)
Membru (aprilie 2025 — mai 2027)

Sefa Directie reglementare,

5. Ana Litocenco Ministerul Finantelor Membru (aprilie 2025 — mai 2027)
6. Oleg Stiopca Membru al Consiliului Membru (mai 2025 — mai 2027)
7. Eugen Ghiletchi Membru al Consiliului Membru (mai 2025 — mai 2027)

Secretariatul Consiliului a fost asigurat de dna Natalia Scurupii, sefa Serviciului planificare
economici. In perioada ianuarie—mai 2025 au activat ca membri si dna Angela Turcanu, dl Veaceslav
Sipitca, dl Mircea Pascaluta, dna Elena Matveeva si dl Nicolae Olari.

Consiliul de administratie isi exercita atributiile in conformitate cu Legea nr. 246/2017 cu privire la
intreprinderea de stat si intreprinderea municipald, cu Statutul intreprinderii si cu Regulamentul
propriu, elaborat in baza Regulamentului-model aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 484/2019 si
aprobat de Fondator. Membrii sunt desemnati pe un termen de 2 ani, componenta majoritara fiind
formata din persoane din afara administratiei publice si a intreprinderilor cu capital de stat, pentru a
asigura independenta procesului decizional.

2.2, Organul executiv

Organul executiv asigura administrarea activitatii curente a intreprinderii si este exercitata
de directorul general, numit de Fondator in baza candidaturii selectate prin concurs de catre Consiliul
de administratie. Directorul general este asistat de vicedirectorul general, directorul financiar,
directorul tehnic, directorul management retele si directorul logistica si distributie.

In anul 2025 organul executiv a cunoscut o schimbare: pani in luna august 2025 functia a fost
exercitata cu titlu interimar de dl Sergiu Aparatu, iar prin Ordinul Ministerului Energiei nr. 112-p din
08.09.2025 a fost desemnat in calitate de director general interimar dl Sergiu Carmanschi.

In vederea ocupdrii functiei vacante de director general, Consiliul a demarat procedura de
concurs (sedinta din 01.08.2025) si a aprobat Regulamentul privind organizarea si desfasurarea
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concursului pentru ocuparea functiei vacante de director general (sedinta din 05.09.2025). Concursul,
organizat de Consiliul de administratie si asigurat de secretariatul acestuia, se desfasoara pe principiile
competitiei deschise, meritocratiei, transparentei si egalitatii de sanse, candidatii fiind evaluati pe baza
dosarului si a viziunii de dezvoltare a intreprinderii.

2.3. Comitetul de audit si Comisia de cenzori

Comitetul de audit este organul care asista Consiliul de administratie in realizarea atributiilor pe
linia auditului intern si indeplineste o functie consultativa privind sistemul de control intern, auditul
intern si extern si gestionarea riscurilor, subordonandu-se Consiliului si Fondatorului. Comitetul este
constituit din 3 membri, desemnati de Fondator pe un termen de 3 ani (cel mult doua mandate
consecutive).

Componenta nominald a Comitetului de audit a fost stabilita prin Ordinul Ministerului Energiei nr.
90 din 23.12.2025:
Tabelul nr. 4 — Componenta Comitetului de audit (Ordinul ME nr. 90 din 23.12.2025)

Nr. Nume, prenume Functia in comitet / institutia reprezentata

1. Larisa Mustafenco Presedinte; Auditor intern principal, Serviciul audit intern,
Ministerul Energiei

2. Dorina Postu Membru; Consultanta principala, Directia politici contabile si audit
in sectorul corporativ, Ministerul Finantelor

3. Veronica Bulba Membru; Consultanta principald, Sectia politici de dezvoltare a

Economice si Digitalizarii

Comisia de cenzori face parte din organele de control ale intreprinderii si exercita controlul
activitatii economico-financiare, asigurand integritatea raportarii financiare si conformarea acesteia cu
cadrul normativ. Comisia este constituita din 3 membri, desemnati de Fondator pe un termen de 2 ani.

Componenta nominald a Comisiei de cenzori a fost stabilita prin Ordinul Ministerului Energiei nr.
61 din 20.08.2025:

Tabelul nr. 5 — Componenta Comisiei de cenzori (Ordinul ME nr. 61 din 20.08.2025)

Nume, prenume Functia in comisie / institutia reprezentata

1. Irina Grati-Morozan Presedinte; Sef Directia financiar-administrativa, Ministerul
Energiei
2. Ina Darii Membru; Sef Directia metodologie, Directia generala Trezoreria de

stat, Ministerul Finantelor

3. Tatiana Bujor Membru; Consultant principal, Directia financiar-administrativa,
Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii

2.4. Politici si regulamente implementate in anul 2025

Consolidarea cadrului de guvernantd corporativi a constituit o prioritate a Consiliului de
administratie in anul 2025. Au fost elaborate, avizate si transmise Fondatorului spre aprobare
documentele de politica si regulamentele interne care reglementeaza administrarea, controlul si
transparenta activitatii intreprinderii. Tabelul de mai jos sintetizeaza aceste documente, cu indicarea
proceselor-verbale ale Consiliului prin care au fost avizate/aprobate si a temeiului de aprobare de cétre
Fondator.
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Tabelul nr. 6 — Politici si regulamente de guvernanta corporativa — stadiul aprobarii in anul 2025

Document de politica / Avizare/aprobare de catre .

Codul de guvernanti corporativa

Regulamentul intern privind
examinarea avertizarilor de
integritate

Regulamentul Comisiei de cenzori
Regulamentul Comitetului de audit

Regulamentul Consiliului de
administratie (revizuit)

Codul de conduita si etica
profesionala

Modificarea Statutului —
introducerea Comitetului de audit

Regulamentul concursului pentru
functia de director general

Modificarea Statutului — remedierea
iregularitatilor Curtii de Conturi
(capital social)

Planul de achizitii pentru anul 2026

PV nr. 4 din 11.03.2025
(acceptat si transmis
Fondatorului)

PV nr. 5 din 24.04.2025
(aprobat)

PV nr. 6 din 09.06.2025
(avizat cu modificéari)

PV nr. 7 din 26.06.2025
(avizat)

PV nr. 7 din 26.06.2025
(transmis spre aprobare)

PV nr. 7 din 26.06.2025
(avizat)

PV nr. 12 din 14.08.2025
(transmis spre aprobare)

PV nr. 14 din 05.09.2025
(aprobat de CA)

PV nr. 19 din 06.11.2025
(avizat; vot 4—3)

PV nr. 21 din 19.12.2025
(aprobat)

Aprobat prin Ordinul
Ministerului Energiei nr.

33/2025

Aliniat la regulamentul-tip
publicat de CNA

Transmis Fondatorului spre
aprobare

Transmis Fondatorului spre
aprobare

Transmis Fondatorului spre
aprobare

Spre aprobare de citre
Fondator

Aprobat de Consiliul de
administratie

Spre aprobare de citre
Fondator

Cu acordul prealabil al
Fondatorului

Pe langa aprobarea cadrului normativ intern, Fondatorul a definitivat in anul 2025 instituirea

organelor de control prin desemnarea nominald a membrilor Comisiei de cenzori (Ordinul ME nr. 61
din 20.08.2025) si ai Comitetului de audit (Ordinul ME nr. 9o din 23.12.2025), prezentate in
subcapitolul 2.3.

Totodats, in vederea consolidarii guvernantei corporative, 1.S. ,Moldelectrica", cu suportul Bancii
Europene pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD), a contractat consultantul Valoris SC, care si-a
demarat activitatea la finele lunii noiembrie 2025. Mandatul consultantului vizeazi analiza stadiului
actual al implementarii planului de actiuni privind guvernanta corporativda (CGAP) si elaborarea unui
plan detaliat de realizare a acestuia. Suplimentar, Valoris SC va elabora procedurile si documentele
necesare atingerii obiectivelor stabilite. Lucrarile sunt planificate pentru anul 2026.
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3. Activitatea Consiliului de administratie in anul 2025

3.1. Sedintele Consiliului, ordinea de zi si deciziile adoptate

Sinteza

In anul 2025 Consiliul de administratie a desfisurat 21 de sedinte (procese-verbale nr. 1—21), in
cadrul carora au fost examinate 123 de subiecte. Sedintele s-au desfasurat in format fizic, online si
prin corespondentd. Majoritatea deciziilor au fost adoptate cu votul unanim al membrilor prezent;i.

3.2. Remedierea iregularitatilor constatate de audit

O directie prioritard a Consiliului de administratie in anul 2025 a constituit-o remedierea si
eliminarea iregularititilor semnalate de auditorul independent pentru exercitiul financiar 2024. In
cadrul sedintei din 26.06.2025, Consiliul a aprobat documente esentiale de guvernanta si un Plan de
masuri corective, cu desemnarea responsabililor si a termenelor de implementare, monitorizand
ulterior gradul de realizare a acestuia.

Un an de progres demonstrabil

Eforturile Consiliului de administratie s-au reflectat direct in rezultatele auditului: de la numeroase
constatari si doua rezerve in 2024 (privind dreptul de proprietate asupra imobilizarilor si aplicarea IFRS
9 la creante), la o singura rezerva in 2025 — neaplicarea IFRS 9 fiind remediatd, iar Comitetul de audit
constituit. Aceasta confirma trecerea intreprinderii pe un trend pozitiv.

3.2.1. Masurile corective aprobate ca urmare a auditului 2024

Pe baza constatarilor auditului situatiilor financiare pentru anul 2024, au fost aprobate si
implementate urmatoarele masuri corective:

Tabelul nr. 7 — Plan de masuri corective ca urmare a auditului 2024

Masura corectiva aprobata / intreprinsa

Constatarea auditului 2024

Constatari din Raportul auditului

Aprobarea de catre CA a Regulamentului Comitetului
de audit (sedinta din 26.06.2025); modificarea 15.10.2025
Statutului cu prevederile privind comitetul de audit

Deficienta a controlului intern — Comitet
de audit neconstituit (pct. 3)

Dreptul de proprietate asupra unor bunuri Intocmirea documentatiei si inregistrarea bunurilor

imobile — 34,47 mil. lei (pct. 4) imobile in Registrul bunurilor imobile 31.03.2026

Alinierea politicilor contabile la IFRS 9; evaluarea

Lpgliteaiien IS ) I ot — Sig @ il creantelor la pretul tranzactiei si elaborarea matricei 15.03.2026

lei . .
i (pet. 5) de migrare a creantelor
Provizion creante nerecuperabile — 10,5 Mentinerea provizionului pana la emiterea hotararii la hotéirare def
mil. lei (pct. 6) judecatoresti definitive (dosarul Vectro-Grup) ’
Subevaluarea deprecierii stocurilor cu Revizuirea procedurii de contabilizare a stocurilor cu
. < . o . . s . 01.11.2025
miscare lenta (pct. 7) miscare lentd si modificarea politicilor contabile
Absenta auditorului la inventarierea fizica Contractarea entitatii de audit inainte de initierea
. C 01.10.2025
(pct. 8) inventarierii anuale
Lipsa metodologiei pentru tranzactiile de Elaborarea unei proceduri de contabilizare, consultata
o . e L. . 31.12.2025
echilibrare; corectii 119,3 mil. lei (pct. 9) cu Ministerul Finantelor
<o - o Optimizarea platilor pentru mentinerea indicatorilor
lauza financiarda BERD ner — >, o S, . .
Clauza financiara erespectata BERD/IDA si, dupa caz, actualizarea tarifului permanent

rata de acoperire a datoriei sub 1,1 (pct. 11) reglementat
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Constatarea auditului 2024 Masura corectiva aprobata / intreprinsa Termen
Raportul conducerii incomplet (art. 23 Conformarea continutului raportului la cerintele ermanent
Legea 287/2017) (pct. 23) legale la intocmirea rapoartelor viitoare p
Constatari din Scrisoarea catre
management
Capital social neinregistrat — 224 441 lei Inregistrarea majoririi capitalului social la prima

o . 15.10.2025
(pct. 1.2) modificare a Statutului

Grup de lucru intersectorial; completarea politicilor
Contabilizarea devierilor tarifare (pct. 1.4) contabile dupa aprobarea Circularei Ministerului 31.12.2025
Finantelor

Evidenta granturilor si subventiilor (pct. Organizarea evidentei separate a granturilor si 112.902
1.8) subventiilor pe imobilizari corporale 31.12.2025
Analiza stocurilor cu miscare lenta (pct. Emiterea Ordinului nr. 346 din 10.07.2025 privind 01.10.202
2.1) clasificarea si evaluarea stocurilor -10.2025

3.2.2. Constatarile auditului 2025 si planul de masuri
Pentru exercitiul financiar 2025, auditorul a formulat un numar considerabil redus de constatari,
pentru care a fost initiat un nou plan de masuri corective (in curs de completare), vizand:
o dreptul de proprietate asupra imobilizarilor corporale — 34,47 mil. lei (pct. 3) — aspect ramas in
curs de remediere prin inregistrarea in Registrul bunurilor imobile;
» corectiile perioadelor precedente conform IAS 8 (pct. 5) — aspect de evidentiere, fara
modificarea opiniei;
» reglementarea de catre ANRE a activitatii si tarifelor (pct. 27 a) — monitorizarea continua a
cadrului de reglementare;

e reorganizarea prin transformare in Societate pe Actiuni (pct. 27 b) — monitorizarea
implementarii planului de reorganizare.

3.2.3. Comparatie 2024—2025
Evolutia rezultatelor auditului reflecta impactul méasurilor coordonate de Consiliul de administratie:

Tabelul nr. 8 — Evolutia constatarilor de audit, 2024 vs. 2025

Tipul opiniei Opinie cu rezerve Opinie cu rezerve

2 (proprietatea imobilizarilor si

Wbl verzellor aplicarea IFRS g la creante)

1 (proprietatea imobilizarilor)

Constituit (regulament aprobat de
CA)

Aplicarea IFRS 9 la creante Neaplicat Remediat (politici aliniate)

Comitet de audit Neconstituit

Numeroase (raport + scrisoare citre

Constatari si recomandari
management)

Reduse (evidentiere si monitorizare)

Reducerea numarului de rezerve si de constatari, eliminarea rezervei privind aplicarea IFRS 9 si
constituirea Comitetului de audit demonstreaza eficacitatea masurilor corective monitorizate de
Consiliul de administratie si confirma consolidarea cadrului de control intern si de guvernanta
corporativa a intreprinderii.
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4. Performanta economico-financiara

Anul 2025 a marcat revenirea 1.S. ,Moldelectrica” la profitabilitate. Rezultatul financiar net al
exercitiului a fost un profit de 107,99 mil. lei, in contrast cu pierderea de 36,4 mil. lei inregistrata in anul
2024 — o imbunatatire de 144,4 mil. lei. Aceasta redresare a fost generatd, in principal, de activitatea
operationala a intreprinderii, sustinuta de ajustarea tarifului reglementat pentru serviciul de transport
al energiei electrice si de cresterea veniturilor din alocarea capacitatilor de interconexiune.

Profit net (mil. lei)

150 -
+108,0
100 - +84,4
50 -
O -
.50 - -36,4
2022 2023 2024 2025

-104,3

Notd: Profitul net al anului 2023 a fost ajustat in urma retratdrii situatiilor financiare conform IFRS. In baza analizei
fiscale si contabile efectuate de SRL ,,Moldauditing” (contractul nr. 33/10/25CON25 din 03.11.2025, incheiat in temeiul
deciziei Consiliului de administratie — PV nr. 14 din 05.09.2025), profitul net al anului 2023 a fost corectat de la 272,01
mil. lei la 84,41 mil. lei.

Evolutia profitului net, 2022—2025 (mil. lei)

4.1. Contul de profit si pierdere

Rezultatul financiar pozitiv al perioadei de raportare a fost generat de activitatea operationala. EBIT-
ul aferent activitatii operationale cu profit permis a atins 154,1 mil. lei, fata de rezultatul negativ de —21,8
mil. lei din 2024. Activitatea de echilibrare a sistemului se desfasoari cu profit zero (veniturile egaleaza
costurile), in timp ce activitatea financiara a generat un rezultat negativ de —23,5 mil. lei.

Redresarea s-a datorat majorarii tarifului reglementat de transport (de la 185 la 248 lei/MWh din 3
ianuarie 2025 si la 261 lei/MWh din 22 iulie 2025) si cresterii cu 33,15 mil. lei a veniturilor din alocarea
capacitatilor de interconexiune.

Rezultatul financiar negativ a fost determinat preponderent de diferentele nefavorabile de curs
valutar aferente imprumuturilor in valutd contractate de la institutiile financiare internationale si de
cheltuielile cu dobanzile si comisioanele aferente acestora.

4.2. Veniturile din activitatea operationala

Veniturile totale operationale ale intreprinderii au constituit 1 905,8 mil. lei, comparativ cu 1 477,8
mil. lei in 2024 — o crestere de 28,9%. Veniturile din segmentul cu profit permis (tariful de transport)
au reprezentat 62% din total si au crescut cu 30% fata de anul precedent, ca urmare a majorarii tarifului
de transport.
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4.3. Costurile activitatii operationale

Cheltuielile totale operationale realizate in anul 2025 au fost de 1 751,7 mil. lei, in crestere cu 16,8%
fatd de 2024. Structura acestora este dominata de costul energiei de echilibrare si de cheltuielile cu
personalul.

4.4. Pozitia financiara (bilant)

Activele intreprinderii au atins 3,56 mld. lei (+18%, respectiv +548,6 mil. lei). Circa 76% sunt active
imobilizate (+21%, in principal imobilizari in curs aferente proiectelor de interconexiune); activele
circulante au crescut cu 8%, iar stocurile s-au redus cu 20%.

Capitalul propriu a crescut cu 6,1%, atingand 1,85 mld. lei, datorita profitului obtinut. Datoriile pe
termen lung au crescut cu 37%, circa 70% dintre acestea fiind imprumuturi de la institutiile financiare
internationale (BERD, BEI, AID) pentru proiectele de reabilitare si modernizare a retelelor (887,1 mil.
lei). Datoriile pe termen scurt au crescut cu 29%, in principal pe seama datoriilor comerciale, dintre care
67,5% (253,4 mil. lei) provin din echilibrarea sistemului electroenergetic.

4.5. Indicatori economico-financiari

Indicatorii de rentabilitate au revenit in teritoriu pozitiv in 2025, dupa valorile negative din 2024.
Lichiditatea generala (1,60) si solvabilitatea (2,09) confirma o pozitie financiara solida, iar gradul de
acoperire a dobanzilor s-a imbunatatit semnificativ (15,24, fatd de —2,68 in 2024).

Situatiile financiare detaliate — contul de profit si pierdere, veniturile si costurile operationale,
bilantul si indicatorii economico-financiari — sunt prezentate in Anexa 2.

Operatorul Sistemului de Transport al Republicii Moldova Pagina 20



CAPITOLUL 5

Investitii si _
dezvoltarea retelei

Proiecte strategice de interconexiune si mentenanta

MOLD=L=CTRICA



Raport de activitate al Consiliului de administratie - 2025

5. Investitii si dezvoltarea retelei de transport

In anul 2025, 1.S. ,Moldelectrica” a valorificat resurse financiare considerabile pentru asigurarea
unei functionari fiabile a sistemului electroenergetic national si pentru dezvoltarea infrastructurii de
transport. Planul de investitii si mentenantd, aprobat prin Ordinul nr. 660 din 27.11.2024 si rectificat
prin Ordinul nr. 96a din 06.03.2025, a prevazut alocarea a 680,276 mil. lei.

Programul a fost realizat in proportie de 88% (596,926 mil. lei valorificati), cu o valoare a mijloacelor
puse in functiune de 111,343 mil. lei.

5.1. Planul de investitii si mentenanta 2025

Planul de investitii al intreprinderii a fost inaintat ANRE spre aprobare, conform Regulamentului
privind planificarea, aprobarea si efectuarea investitiilor:

Datele detaliate privind planul de investitii, realizarea programului si lucrarile de mentenanta
sunt prezentate in Anexa 3.

5.2. Investitii din surse externe

Investitiile cu finantare externa au vizat finalizarea proiectului de reabilitare a retelelor (BERD, BEI,
Grant NIF) si implementarea proiectelor de interconexiune cu Romania, finantate de Banca Mondial3,
BERD, BEI si Uniunea Europeana.

Reabilitarea retelelor. in anul 2025 au continuat lucririle conform proiectului 6CR-C la SE
Causeni, SE Chisinau si SE Otaci. Reconstructia la SE Chisinau si SE Otaci a fost finalizata,
echipamentele fiind puse in functiune.

In cadrul Tenderului C (Siemens Energy), la 13.05.2025 au fost eliberate certificatele de finalizare si
de receptie operationald pentru inlocuirea echipamentelor la 6 statii electrice de 35—400 kV, iar
Tenderul E a fost finalizat in decembrie 2024, cu un cost final de 11,5 mil. EUR. In cursul anului 2025
au fost debursate 1,12 mil. EUR.

Dezvoltarea Sistemului Electroenergetic. In baza acordurilor de imprumut cu Banca
Mondiala (61 mil. EUR) se implementeaza trei obiective strategice:

« LEA 400 kV Vulcinesti—Chisindu (KEC International, 26,99 mil. EUR) — constructie finalizata
100% (507 piloni, 157 km); punerea in functiune preconizata pentru 2026;

« Modernizarea SE Chisindu 330 kV (11,88 mil. EUR) — progres ~80%, cele 4 autotransformatoare
de 210 MVA livrate integral;

« Extinderea SE Vulcanesti 400 kV — contract semnat in februarie 2025, progres ~59%.

Interconectarea MD—RO, Faza II (Balti—Suceava). Proiect de 77 mil. EUR (grant BERD 15,4
mil. EUR, acord semnat la 06.02.2025), pe trei loturi — linia de 400 kV de 47,5 km, noua statie Balti si
modernizarea retelei existente. Procedurile de licitatie au fost lansate in 2025, cu desemnarea
castigatorilor estimatd in 2026. Au fost demarate pregétirile si pentru a treia interconexiune cu Romania
— LEA 400 kV Striseni—Gutinas.

5.3. Investitii din surse proprii

Din surse proprii au fost realizate reconstructii si modernizari ale utilajelor uzate: inlocuirea
transformatorului de fortd la SE Ungheni, inlocuirea unor piloni de 110—330 kV, montarea dulapurilor
PRA la SE Vulcanesti si SE Chisinau, precum si sisteme de captare a uleiului. Toate proiectele au fost
realizate, cu exceptia inlocuirii bateriei de acumulatoare la SE Anenii Noi, finalizata in ianuarie 2026.
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6. Operare, piata energiei si cooperare internationala

Functionarea sistemului. in 2025 au fost inregistrate 35 de deranjamente tehnologice, fara nicio
avarie (toate clasificate ca incidente, dintre care 20 cauzate de actiuni incorecte ale personalului).
Indicatorii de continuitate s-au mentinut la nivel ridicat — AIT de 5,07 min/an, sub limita contractuala
de 10 min/an. Consumul tehnologic a constituit 167,4 mil. kWh (3,67%), in usoari scadere fatd de 2024.

Datele detaliate sunt prezentate in Anexa 4.

Piata energiei electrice. Intreprinderea a gestionat relatia cu 131 de participanti in calitate de
parti responsabile de echilibrare, prin contracte de echilibrare si prin instrumentul HELPDESK (peste
1500 de solicitari). Anul 2025 a marcat lansarea pietelor nationale de energie electrica: Piata serviciilor
de sistem si Piata energiei de echilibrare (22.09.2025, Hotararile ANRE nr. 276 si 558,/2025), Piata Zilei
Urmitoare (11.12.2025) si Piata Intrazilnica (17.12.2025).

Accesul la retele. A fost asigurat accesul nediscriminatoriu la retelele de transport: 9 avize de
racordare pentru consumatori (30,75 MW) si avize de 138 MW pentru unitati de producere. La finele
anului erau valabile avize de racordare pentru 1 352,32 MW, preponderent surse regenerabile (eoliene,
fotovoltaice si instalatii de stocare).

Cooperarea internationala. Sincronizat cu sistemul ENTSO-E al Europei continentale din 16
martie 2022, sistemul Republicii Moldova si-a consolidat integrarea europeana. In calitate de membru
observator ENTSO-E, intreprinderea a participat activ in grupurile de lucru (MIWG, MIT, EnC TF,
WSMI) si a cooperat strans cu Ucrenergo, Transelectrica si partenerii din regiunea de calcul a
capacitatilor (CCR Eastern Europe), avansand cuplarea pietelor si alocarea capacitatilor de
interconexiune.

Pagina 24



CAPITOLUL 7

Declaratia _
nefinanciara

Aspecte de mediu, sociale si implicarea angajatilor

MOLD=L=CTRICA



7’MOLDELECTRICA
7 REJEAUA CARE UNESFTE Raport de activitate al Consiliului de administratie - 2025

7. Declaratia nefinanciara

1.S. ,Moldelectrica” isi asumi responsabilitatea fati de mediu, angajati si comunitate, integrand
principiile dezvoltarii durabile in activitatea sa.

7.1. Aspecte de mediu

Intreprinderea a continuat actiunile de protectie a mediului: au fost recuperate 225,01 tone de ulei,
instalate 2 418 bariere anti-pasari pe LEA si gestionate responsabil deseurile (baterii cu plumb, lampi
fluorescente, silicagel) prin operatori autorizati.

o Recuperare ulei electrotehnic: 225,01 t (fata de 141,1t in 2024);

o Bariere anti-pasari instalate: 2 418 buc. (396,6 mii lei);

» Echipamente cu BPC: 155 inventariate, 150 demontate, 5 raimase in functiune.

7.2. Aspecte sociale si resurse umane

La 31.12.2025 personalul efectiv era de 1 265 de persoane. Salariul mediu lunar a constituit 24 204
lei, iar 46% dintre angajati au studii superioare.

Personal dupa nivelul de studii

1265

angajati

«.

mmm  Superioare Medii speciale SPT
mmm  Sup. scurta/medii spec. mmm Alte
=== Medii generale

Personalul dupa nivelul de studii, 2025

7.3. Actiuni si evenimente ale angajatilor

Pe parcursul anului 2025, intreprinderea a organizat si a participat la o serie de evenimente dedicate
angajatilor, comunitatii si mediului, si anume:

» Targ de cariere — promovarea profesiilor din sectorul electroenergetic;

o Actiuni de salubrizare si plantare de copaci;

e Semnarea Acordului de colaborare cu Universitatea de Stat din Moldova;

¢ Concursul ,, Cel mai bun reprezentant al sindicatelor cu raspunderi specifice in domeniul

securitatii;

o Spartachiada — competitie sportiva interna a angajatilor;

o Vizite de informare ale studentilor din tara si din Romania la Statia Electricd Chisindu 330 kV;

¢ Lectii de profesionalizare si campania ,,Biblioteca de sub brad”;

¢ Concursul ,,25 de ani Moldelectrica - de ce as deveni electrician?” — educatie energetica.

O scurta descriere a acestora si o galerie foto este prezentata in Anexa 5.
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8. Auditul situatiilor financiare

Situatiile financiare individuale ale i.S. ,Moldelectrica” pentru anul 2025, intocmite in conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si cu Legea contabilitatii si raportarii
financiare nr. 287/2017, au fost auditate de Moore Stephens KSC SRL — auditor selectat de Consiliul de
administratie. Raportul auditorului independent a fost emis la 26 mai 2026, avand ca partener de
misiune pe dl Vasile Benderschi.

8.1. Opinia auditorului

Auditorul a exprimat o opinie cu rezerve: situatiile financiare individuale prezinta fidel, sub toate
aspectele semnificative, pozitia financiara, performanta si fluxurile de trezorerie ale intreprinderii la 31
decembrie 2025, cu exceptia unui singur aspect descris la baza opiniei.

Un singur aspect de rezerva in 2025

Spre deosebire de exercitiile precedente, raportul de audit pentru anul 2025 contine o singura rezerva
— privind dreptul de proprietate asupra unor imobilizari corporale. Reducerea numarului de rezerve
reflectd progresul inregistrat de intreprindere in solutionarea aspectelor semnalate anterior.

8.2. Baza opiniei cu rezerve

Dreptul de proprietate asupra imobilizarilor corporale. Conform Notei 13 ,Imobilizari corporale”, la
31 decembrie 2025 intreprinderea detine imobilizari corporale in valoare de 2 695 301 7775 lei. Auditorul
nu a putut obtine suficiente dovezi adecvate pentru a confirma dreptul de gestiune asupra unor bunuri
imobile (cladiri si constructii speciale) supuse inregistrarii obligatorii in registrul bunurilor imobile, in
valoare totala de 34 473 921 lei, documentele justificative puse la dispozitie fiind insuficiente. O rezerva
cu privire la acelasi aspect a fost exprimata si pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2024.

8.3. Evidentierea unor aspecte

Auditorul atrage atentia asupra Notei 3 ,Corectii ale perioadelor precedente”: intreprinderea a
efectuat retratarea retrospectiva a soldurilor aferente exercitiilor incheiate la 31 decembrie 2023 si 31
decembrie 2024, in conformitate cu IAS 8 ,Politici contabile, modificari ale estimarilor contabile si
erori”. Retratarile includ corectii atribuibile exercitiului 2023 — perioada pentru care auditorul
precedent emisese un raport cu imposibilitatea exprimarii unei opinii. Opinia auditorului nu este
modificata ca urmare a acestui aspect.

8.4. Pragul de semnificatie

Domeniul de aplicare al auditului a fost determinat in functie de pragul de semnificatie, stabilit la
35,5 milioane lei, reprezentand 1% din totalul activelor — indicator de referintd considerat cel mai
reprezentativ pentru pozitia financiara a intreprinderii.

8.5. Aspecte-cheie de audit

Aspectele-cheie sunt acele aspecte care, in judecata profesionala a auditorului, au avut cea mai mare
importanta pentru audit. Acestea au fost adresate in contextul auditului in ansamblu, fara a fi emisa o
opinie separata asupra lor.
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Tabelul nr. 9 — Aspecte-cheie de audit si modul de solutionare

Aspect-cheie Abordarea auditorului

A) Evaluarea imobilizarilor corporale (Nota 2.12)  Evaluarea politicilor contabile si a proceselor de evaluare;

— recunoscute la valoarea justa pentru cladiri si metode de audit riguroase, inclusiv teste substantiale si
constructii; reprezinta 76% din active, implicand teste ale controlului intern, pentru a verifica
un grad 1nalt de judecata si estimare. corectitudinea evaluarii.

Evaluarea politicilor de recunoastere a veniturilor;
testarea pe baza de esantion a tranzactiilor; verificarea
corespondentei dintre tarifele aplicate si cele aprobate de
ANRE.

B) Recunoasterea veniturilor (Nota 2.5) — fluxuri
complexe, venituri din transport reglementate de
ANRE si din operarea pietei de echilibrare.

8.6. Avizul asupra raportului conducerii

Auditorul a constatat ca raportul conducerii este in concordanta, sub toate aspectele semnificative,
cu situatiile financiare individuale si include informatiile cerute de art. 23 al Legii nr. 287/2017, fara a
contine denaturari semnificative.

8.7. Numirea auditorului si responsabilitati suplimentare de raportare

Auditorul a fost numit de Consiliul de administratie la data de 14 august 2025 pentru auditarea
exercitiului incheiat la 31 decembrie 2025, durata totala neintrerupta a angajamentului fiind de 2 ani
(exercitiile 2025 si 2024). In conformitate cu Regulamentul aprobat prin HG nr. 875/2015, auditorul a
prezentat urmaitoarele:

Constatari

Activitatea Intreprinderii si tarifele de transport, inclusiv tarifele de refacturare a costurilor de
echilibrare, sunt reglementate de ANRE. Prin urmare, reglementirile ANRE pot avea un impact
semnificativ asupra performantei financiare si a valorii contabile a activelor si datoriilor. Totodata,
conform Ordinului Ministerului Energiei nr. 13 din 13 februarie 2026, a fost aprobat Planul de actiuni
privind reorganizarea prin transformare a I.S. ,Moldelectrica” in Societate pe Actiuni, implementat prin
Ordinul intern nr. 214 din 8 aprilie 2026.

Concluzii
+ mediul de reglementare in care opereaza intreprinderea, sub egida ANRE, exercita o influenta
majora asupra performantelor financiare si a evaluarii activelor si datoriilor;
» procesul de reorganizare prin transformare in Societate pe Actiuni constituie o schimbare
semnificativa in structura si guvernanta intreprinderii, necesitand o atentie deosebita la
continuitatea operationali si conformitatea cu reglementarile.

Recomandari

e monitorizarea activa a cadrului de reglementare ANRE si analizarea proactivi a propunerilor de

modificare a tarifelor sau regulamentelor;

* monitorizarea indeplinirii planului de reorganizare prin transformare a intreprinderii in

Societate pe Actiuni.

Auditorul a confirmat ca opinia de audit este in concordantd cu raportul suplimentar prezentat
Comitetului de Audit al Consiliului, ci si-a pastrat independenta fatd de intreprindere si ca nu a prestat alte
servicii incompatibile. Raportul a fost semnat de Moore Stephens KSC SRL (Vasile Benderschi, partener de
misiune), la Chisinau, 26 mai 2026.
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9. Perspective de dezvoltare

1.S. ,Moldelectrica” isi planifici dezvoltarea retelelor electrice de transport tinand cont de starea
actuala a sistemului energetic si de evolutia prognozata a consumului, productiei si schimburilor de
energie electrica. Rezultatele consolidate in anul 2025 — revenirea pe profit, finalizarea constructiei
LEA 400 kV Vulcanesti—Chisinau si progresul interconexiunilor cu Romania — ofera o baza solida
pentru continuarea programului investitional in perioada 2026—2027.

Trei interconexiuni de 400 kV cu Romania

Strategia de dezvoltare are in centru consolidarea capacitatii de interconexiune transfrontaliera:
Vulcanesti—Chisindu (in finalizare), Balti—Suceava (in constructie) si Straseni—Gutinas (in pregatire) —
esentiale pentru integrarea Republicii Moldova in piata europeand de energie si pentru securitatea
aprovizionarii.

9.1. Consolidarea interconexiunilor si a retelei de 400 kV

Prioritatea strategicd o constituie dezvoltarea coridoarelor de transport de 400 KV si a statiilor
aferente, care vor creste capacitatea de schimb cu sistemele vecine si fiabilitatea alimentarii:
¢ punerea in functiune a LEA 400 kV Vulcanesti—Chisinau si finalizarea extinderii SE Chisinau
330 kV;
» constructia LEA 400 kV Balti—Suceava si extinderea SE Balti 330 kV (interconexiunea MD—-RO,
Faza II);

» constructia LEA 400 KV Straseni—Gutinas si extinderea SE Striseni 330 kV — cea de-a treia linie
de interconexiune cu Romania.

9.2. Modernizarea si reconstructia infrastructurii existente

Paralel cu dezvoltarea retelei de 400 kV, intreprinderea va continua reabilitarea infrastructurii
moral si fizic uzate, pentru a mentine fiabilitatea si a reduce pierderile tehnologice:

o reconstructia liniilor electrice aeriene existente de 110—400 kV;

» reconstructia si retehnologizarea statiilor electrice;

¢ retehnologizarea instalatiilor de distributie de 10 kV (ID-10 kV);

o instalarea capacititilor noi de transformare si inlocuirea transformatoarelor existente;
* modernizarea selectiva a echipamentelor de protectie prin relee si automatica (PRA).

9.3. Digitalizare, integrare europeana si dezvoltare institutionala

Pentru a sustine operarea sistemului la standardele europene si a consolida capacitatea
institutionald, sunt vizate: modernizarea sistemelor de conducere a sistemului — SCADA si MMS;
implementarea proceselor necesare in conformitate cu cerintele ENTSO-E si pregatirea cuplarii
pietelor; constructia noului sediu al intreprinderii; finalizarea reorganizirii prin transformarea 1.S.
»,Moldelectrica” in Societate pe Actiuni (conform Ordinului Ministerului Energiei nr. 13 din 13.02.2026).

Concluzie

Anul 2025 a confirmat redresarea 1.S. ,Moldelectrica”: revenirea pe profit, consolidarea guvernantei
corporative, reducerea numarului de rezerve din raportul de audit si progresul proiectelor strategice de
interconexiune. Aceste realizari, obtinute sub coordonarea Consiliului de administratie, pun bazele unei
dezvoltiri durabile a sistemului electroenergetic national si ale integrarii Republicii Moldova in piata
europeand de energie.

Pagina 31



MOLDE=SL=ECTRICA
7 REJEAUA CARE UNESFTE Raport de activitate al Consiliului de administratie - 2025

In conformitate cu atributiile ce i revin potrivit Legii nr. 246/2017 privind intreprinderea de stat si
intreprinderea municipald, Consiliul de administratie al i.S. ,Moldelectrica" prezinti Fondatorului —
Ministerul Energiei al Republicii Moldova — prezenta dare de seamd anuala privind activitatea
desfagurata in anul 2025.

Chisinau, 10 iunie 2026

Presedinta Consiliului de administratie
al1.S. ,Moldelectrica"

Corina POPESCU /7%7/7
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Anexa 1 — Infrastructura retelei de transport (date detaliate)

Tabelul A1.1 — Infrastructura pe sucursale (la 31.12.2025)

Sucursala (RETT) Putere, MVA LEA, km

Nord-Vest Donduseni 553,3 819,57
Nord Balti 59 1377,2 1105,24
Centru Vatra 47 1656,2 1149,71
Sud Comrat 34 1064,1 992,49
TOTAL 183 4 650,8 4 067,01

Tabelul A1.2 — Liniile electrice aeriene pe niveluri de tensiune

LEA 400 kV 203,00 5,0%
LEA 330 kV 377,34 9,3%
LEA 110 kV 2 818,37 69,3%
LEA 35 kV 668,30 16,4%
TOTAL 4 067,01 100%

Anexa 2 — Situatii financiare detaliate
Tabelul A2.1 — Contul de profit si pierdere (mil. lei)

ACTIVITATE OPERATIONALA (profit permis)

Venituri 1263,3 951,3
Costuri operationale 1109,2 973,1
EBIT operational 154,1 -21,8
ACTIVITATE DE ECHILIBRARE (profit zero)

Venituri / Costuri 642,5 526,5
ACTIVITATE FINANCIARA

Venituri financiare 18,5 28,5
Cheltuieli financiare 42,0 35,6
Rezultat financiar -23,5 -7,1
Impozit pe venit 22.6 7,5
PROFIT / PIERDERE NETA +107,99 -36,4

Tabelul A2.2 — Componenta rezultatului financiar

Rezultat din diferente de curs valutar -16,8
Rezultat din dobanzi, comisioane si taxe -8,6
Venit aferent depozitelor si dobanzii contului curent +1,9
Rezultat financiar net -23,5
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Structura veniturilor operationale

mmm  Transport e/fe (62%) mmm  Alocare capacitati (3%)
mmm Echilibrare (34%) Alte venituri (1%)

Structura veniturilor operationale, 2025

Tabelul A2.3 — Venituri din activitati operationale (mil. lei)

Venituri operationale, total 1905,8 1477,8
Venituri din serviciul de transport al e/e 1184,5 910,6
Venituri din servicii de echilibrare 642,5 526,5
Venituri din alocarea capacititii 64,7 31,6
Alte venituri 14,1 9,2

Structura costurilor operationale (mil. lei) — total 1 751,7

ceniore T, - >
vz I - -
Amortizare _ 200,9
Mentenanta - 64,8
Alte . 41,1
(I] l(I]O 2(30 3(30 4(I]O S(I)O 6(I]O TCIJO

Structura costurilor operationale, 2025
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Tabelul A2.4 — Costuri din activitatea operationala (mil. lei)

Costuri operationale, total 1751,7 1 499,6 +16,8%
Energie electrica de echilibrare 642,5 526,5 +22,0%
Cheltuieli cu personalul 441,8 412,3 +7,2%
Consum propriu tehnologic 360,6 266,2 +35,5%
Amortizare 200,9 202,4 -0,7%
Reparatii si mentenanta 64,8 64,6 +0,3%
Alte costuri 41,1 27,6 +48,9%

Tabelul A2.5 — Bilant: pozitia financiara (mil. let)

Active imobilizate, total 2 716,4 2231,4 +485,0
imobilizari corporale in curs de executie 769,1 212,8 +556,3
terenuri si cladiri 243,4 273,4 -30,1
mijloace fixe 1682,6 1729,3 -46,8

Active circulante, total 838,9 775,2 +63,6
stocuri 255,0 318,2 -63,2
creante si avansuri curente 348,7 348,1 +0,6
numerar 234,1 108,1 +126,0

TOTAL ACTIVE 3555,3 3 006,7 +548,6

Capital propriu 1852,4 1744,7 +107,7

Datorii pe termen lung 1178,2 856,4 +321,8
imprumuturi IFI (BERD, BEI, AID) 887,1 604,3 +282,8

Datorii pe termen scurt 524,7 405,6 +119,2
datorii comerciale 364,9 258,6 +106,3

TOTAL DATORII 1702,9 1262,0 +440,9

Structura activelor

3 555,3

mil. lei active

mmm  |mob. Tn curs mmm Active circulante
mmm Mijloace fixe Alte
mmm  Terenuri/cladiri

Structura activelor, 2025
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Evolutia rentabilitatii (%)

12,63
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5 -
O .
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Evolutia rentabilitatii, 2022—2025 (%)

Tabelul A2.6— Indicatori de rentabilitate, lichiditate, echilibru si risc

Rentabilitate

Rata rentabilitatii financiare, % 5,83 -2,09 12,63 -10,17
Rata rentabilitatii economice, % 3,67 -0,96 8,80 -3,10
Lichiditate

Lichiditatea generala 1,60 1,91 1,68 1,25
Lichiditatea imediata 1,11 1,13 1,52 1,17
Rata solvabilititii generale 2,09 2,38 2,29 1,61

Echilibru si risc

Rata autonomiei financiare 0,52 0,58 0,56 0,38
Rata datoriilor 0,48 0,42 0,44 0,62
Gradul de indatorare 0,92 0,72 0,78 1,63

Gradul de acoperire a dobanzilor 15,24 -2,68 22,09 —4,62
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Anexa 3 — Investitii si mentenanta (date detaliate)

Program investitii: plan vs. realizat (mil. lei)

600 1 Planificat
Il Realizat
500 -
400 -
300 -
200 -
100 -
0. — I ,
Mentenanta Inv. proprii Inv. externe

Programul de investitii: plan vs. realizat, 2025 (mil. lei)

Tabelul A3.1 — Cronologia solicitarii si aprobarii investitiilor

Data solicitarii Investitii solicitate Investitii acceptate Decizia ANRE

30.09.2024 337,217 mil. lei 337,217 mil. lei Hotararea nr. 628 din 12.11.2024

30.09.2025 645,279 mil. lei 645,279 mil. lei Hotaréarea nr. 667 din 11.11.2025

Tabelul A3.2 — Realizarea programului de producere, 2025

Compartiment Plamf;lglat i Realizat mil. lei PIF mil. lei

Cheltuieli de mentenantd 34,996 28,907 83%

Investitii (surse proprii) 51,209 47,709 93% 59,881
Investitii (finantare externa) 591,070 520,310 88% 51,461
Investitii (alocarea capacitatii) 3,000 0 0% 0
TOTAL 680,275 596,926 88% 111,343

Tabelul A3.3 — Mentenanta LEA 35—400 kV

Reparatia capitald a LEA, km 519,22 519,22 100%
Reparatia pilonilor metalici, buc. 72 117 163%
inlocuirea izolatoarelor, buc. 859 1911 222%
Reparatia fundamentelor b/a, buc. 6 6 100%
Acoperirea anticoroziva a pilonilor, buc. 15 15 100%
Inlocuirea pilonilor defecti 35—110 kV, buc. 125 96 77%

Tabelul A3.4 — Mentenanta utilajului si instalatiilor SE 35—400 kV

Denumirea lucrarilor Planificat Realizat _

Reparatia complexa a utilajelor SE, buc. 98%
Reparatia capitald a IU-110 kV, buc. 9 9 100%
Reparatia curenta a SE, un. conv. 5088 5382 105,8%
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Denumirea lucrarilor Planificat Realizat %

Inlocuirea descircitoarelor 110 kV, buc. 8 8 100%

Inlocuirea racordurilor 35-110 kV, buc. 7 7 100%

Anexa 4 — Indicatori operationali detaliati
Tabelul A4.1 — Indicatorii ENS st AIT pe trimestre, 2025
ENS — energie nelivrata (MWh) 0,893 5,84 54,79 30,492 40,124

AIT — timp mediu de intrerupere

(min/an) 0,102 0,82 745 3,859 5,07

Tabelul A4.2 — Dezechilibrele de acoperire a consumului tehnologic, 2025

Tip dezechilibru Volum (mil. kWh) Cost (mil. lei)

Dezechilibru negativ 31,095 67,00
Dezechilibru pozitiv 16,411 16,68
Dezechilibru net 14,7

Anexa 5 — Galerie foto a evenimentelor din anul 2025

Targ de cariere la CEEE

Reprezentantii 1.S. ,Moldelectrica” au participat la Targul de cariere organizat la Centrul de Excelenti
in Energetici si Electronici, prezentand elevilor si studentilor oportunitatile profesionale din sectorul
transportului de energie electrica si promovand meseriile din domeniul energetic.

Angajament pentru un mediu curat

Odata cu venirea primaverii, angajatii intreprinderii s-au implicat in actiuni de salubrizare si de plantare
de arbori, reconfirmand angajamentul 1.S. ,Moldelectrica” fatd de protectia mediului si principiile
dezvoltarii durabile.
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Acord de colaborare cu Universitatea de Stat din Moldova

I.S. ,Moldelectrica” si Universitatea de Stat din Moldova au semnat un Acord de colaborare menit si
consolideze legatura dintre mediul academic si sectorul energetic, prin stagii de practica, schimb de
experienta si formarea viitorilor specialisti.

UNIVER gyo
i S

T
iy M. foova

Ziua securitatii si sanatatii in munca

La 28 aprilie, cu prilejul Zilei mondiale a securitatii si sdnatatii in munc4, intreprinderea a participat la
concursul ,,Cel mai bun reprezentant al sindicatelor cu raspunderi specifice in domeniul securitatii”,
organizat de Federatia Sindicatelor ,,Sindenergo”, fiind o activitate si un prilej important de promovare
a culturii de prevenire a riscurilor profesionale si de protectie a angajatilor la locul de munca.

Primii pasi in lumea energiei

Elevii anului I de la specialitatea ,Electrician in constructii — Electrician montarea retelelor de iluminat”
din cadrul I.P. Scoala Profesionald nr. 3 din Chisinau, au participat recent la o vizita de informare si
instruire practici in cadrul Centrului de instruire al 1.S. ,Moldelectrica”, ficAnd cunostinti cu activitatea
operativa a sistemului de transport si cu meseriile din sectorul electroenergetic.
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Spartachiada angajatilor, editia a XIX-a
1.S. ,Moldelectrica” a organizat cea de-a XIX-a editie a Spartachiadei angajatilor — trei zile de competitii
sportive care au promovat spiritul de echipa, miscarea si coeziunea colectivului.

Locul I la Spartachiada ,,Sindenergo”
Echipa I.S. ,Moldelectrica” a obtinut Locul I la Spartachiada Federatiei Sindicatelor ,Sindenergo”, editia
a XVIII-a, confirmand performanta sportiva si unitatea angajatilor intreprinderii.

Vizita studentilor din Timisoara
Un grup de studenti din Timisoara a efectuat o vizita de informare la Statia Electrica Chisinau 330 kV,
in cadrul schimbului de experientd academica transfrontaliera.

Operatorul Sistemului de Transport al Republicii Moldova Pagina 40



Raport de activitate al Consiliului de administratie - 2025

25 de ani de activitate

Cu prilejul aniversirii a 25 de ani de la fondare, Intreprinderea de Stat ,Moldelectrica” a marcat acest
moment important printr-un eveniment dedicat reprezentantilor de varf ai institutiilor de stat,
companiilor energetice, expertilor din domeniu, cat si angajatilor, evidentiind contributia intreprinderii
la securitatea energetici a tarii.

Vizita studentilor UTM

Studentii Facultatii de Energetica si Inginerie Electrica a Universititii Tehnice a Moldovei au vizitat
Statia Electrica Chisindu 330 kV, familiarizindu-se cu echipamentele si cu activitatea operativa a
sistemului de transport.

Lectii de profesionalizare

Specialistii I.S. ,Moldelectrica” au sustinut lectii de profesionalizare organizate pentru elevii claselor a
IX-a si a XII-a din cadrul Liceul Teoretic "Tulia Hasdeu" in cadrul unei campanii educationale,Energia
salvatd — viitor asigurat!”, initiativa lansata de institutia de invatamant pentru a promova
responsabilitatea energetica si orientarea profesionala in domeniul tehnic.
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Campania ,,Biblioteca de sub brad”
In cadrul campaniei nationale initiate de Guvernul Republicii Moldova ,Biblioteca de sub brad”, 1.S.
»,Moldelectrica” a reconfirmat implicarea in actiuni sociale, sprijinind educatia si comunitatea.

Premierea castigatorilor concursului ,,25 de ani Moldelectrica — de ce as deveni
electrician?”

Cu prilejul Zilei profesionale a Energeticianului si al aniversarii a 25 de ani, intreprinderea a premiat
castigatorii concursului creativ ,,25 de ani Moldelectrica — de ce as deveni electrician?”, dedicat elevilor
din ciclul primar si gimnazial.
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