
Ministerul Energiei
al Republicii Moldova

ORDIN

nr s5 dtn,, 4I " august 2026
mun. Chiqinlu

Cu privire lu octualizarea Registrului consolidat al
riscurilor pentru anul 2026

in temeiul art. I 0 din Legea nr . 2291201 0 privind controlul financiar public intern, al

pct.10 subpct.l0.3 qi 10.12 din Regulamentul cu privire la organizarea qi funcfionarea
Ministerului Energiei, aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr. 11,812023, al Ordinului
nrirristrului finanlelor nr. 18912015,,Cu privire la aprobarea Standardelor nalionale de

control intern in sectorul public", in vederea executdrii Planului de acfiuni pentru
inldturarea deficienfelor legate de controlul intern managerial constate in procesul auditArii
rapoartelor financiare consolidate ale Ministerului Energiei incheiate la 31 decembrie
2025, precurn qi a IndicaJiei Prim-ministrului nr.24-78-7696 din I iulie 2026.

ORDON:

l. Se actualizeazS Registrul consolidat al riscurilor pentru ansl2026, confbrm anexei.

2, $efri subdiviziunilor structurale vor asigura actualizarea registrelor riscurilor la nivc,l

de subdiviziune.
3. Serviciul Tehnologia Infornrafiei va asigura publicarea pe pagina web t-rficial'a a

Ministerului Energiei a Registrului consolidat al riscurilor actualizat pentru anul 2026.

4. Direcfia coordonarea politicilor publice qi integrare europeand va aduce la cunoqtin[[
pers oanelo r vizate prevederile prezentului Ordin.

5. Executarea prezentului Ordin se pune in sarcina secretarilor ;i qefilor subdiviziunilor
structurale.

6. Se abrogi Ordinul nr. 51 din 28 irilie 2026
consolidat al riscurilor pentru anul 2026".

Cu prit,ire la actualizarea Reglstrului

1. Controlul asupra execut[rii prezentului mi-l asum.

Ministru Dorin JUNGHIB'I[r

Bulevardul cel Mare qi Sfint, 134, Chiqinhu, MD-:2012

D-mail: slcrctlriatit.:rt';ruic..gu.Url PaginA web: w'rt'u.ctt,:riic lor.tlttl



Anexd la Ordinul
nr.5 5 din !! august 2026

REGISTRUL CONSOLIDAT AL RISCURILOR
asociate atingerii obiectivelor Ministerului Energiei pentru anul 2026, actualizat

Valoarea riscului
Nr.

VIR \?R YR
Reactia Ia risc Activitatea de control

9I 2 3 4 5:3*4 6 7 8

Obiectivul nr. 1: in 2026, se va adopta un cadru normativ pentru crelterea eficienlei energetice a clddirilor publice qi a blocurilor rezidentiale, vizand:

economisir€a anualii a cel pufin 0,8% din consumul mediu de energie (2019-2022) li renovarea a minimum 3yo din clddirile autoriteilor publice centrale

fiecare an

Direcfia eficienfd

energeticd
1

Tergiversarea termenului de

elaborare a proiectului de act

normativ

3 2
Diminuare/
Atenuare

l. Asigurarea cd toate

p54ile implicate in
realizarea acfiunii sunt

conEtiente de termenele gi

responsabilit[1ile

stabilite;

2. Elaborarea unui plan

pentru fiecare etapd a

procesului de legiferare,

cu monitorizarea

constantd ;i raportare

periodicd asupra

progresului;

3. Raportarea periodicS

cdtre conducdtorul

Lunarl
trimestrial/

la necesitate/

in termen de 6 luni de

la inilierea proiectului

de act normativ

Riscuri
Frecven(a

monitorizirii/Termen
de realizare

Responsabil

Riscuri interne
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subdiviziunii cu privire la
stadiul elaborf,rii actului

normativ.

Nerespectarea termenelor de

realizare a sarcinilor
) 2 4

Diminuare/
Atenuare

l. Stabilirea unui calendar

de lucru cu termene clare

;i responsabilitSli

definite;

2. Monitorizarea continud

a progresului privind

stadiul de realizare a

ac!iunilor.

Lunarl
trimestrial/

la necesitate/

in termen de 6 luni de

la inilierea proiectului

de act normativ

Direclia eficien{d

energeticd

3

Stabilirea termeni lor restrdn;i

de examinare a documentelor

altor autoritSli publice in
procedura de

avizare/coordonare

2 2 4
Diminuare/
Atenuare

l. Stabilirea unui calendar

de lucru cu termene clare

gi responsabilitdli

definite;

2.Monitorizarea

progresului prin

comunicare sau raportare

periodicf,.

Lunar/
trimestrial/
la necesitate

Direc[ia eficienli
energeticl

4
Deficien{e in planificarea

bugetard
2 3

Diminuare/
Atenuare

l. Implicarea direcliei de

profil in procesul de

planificare bugetard

multianuald, inclusiv in
fundamentarea qi

prioritizarea investi[i i lor;

2. Asigurarea

transparenfei in utilizarea

resurselor bugetare.

Lunar/
trimestrial/
la necesitate

Direc[ia eficienfd

energetici

5

Fluctua{ia

insuficienfa

calificat

inaltd ;i
personalului 2 ) 4

Diminuare/
Atenuare

l. Planificarea anticipatd

a necesarului de personal;
Lunarl

trimestrial/
la necesitate

Direcfia eficienti
energeticd

/Serviciul resurse

umane

2.
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2. Recrutarea activd qi

diversificarea canalelor

de recrutare;

3. Programe de formare gi

instruire continuS.

I

Asistenfd tehnicd limitatl
pentru acoperirea activitS{ilor
planificate

2 2 4
Diminuare/

Transfer

l. Solicitarea sprijinului
tehnic sau organiza{ional

din partea partenerilor

internalionali care pot

contribui la elaborarea

rapidl a cadrului

normativ;
2. Identificarea sau

colaborarea cu expe(i
tehnici pentru a accelera

elaborarea Ei promovarea

actelor normative.

La necesitate
Direclia eficien15

energeticd

2

Tergiversarea procesului de

promovare a actelor

normative la etapa de

consultdri publice

(prezentarea intarziatd a

avizelor)

2
.,

4
Diminuare/
Atenuare

l. Stabilirea unor termene

limit[ clare pentru

elaborarea gi promovarea

actelor normative;

2. Menfinerea unei

comunicdri constante cu

entitetile avizatoare

pentru monitorizarea

stadiului examinlrii
proiectelor.

La necesitate
Direclia eficienfi

energeticl

J

Tergiversarea procesului de

promovare a actelor normativ
la etapa de consultare cu CE

2 3
Diminuare/
Atenuare

l. Stabilirea unor termene

limitl clare pentru

elaborarea qi promovarea

actelor normative;

inainte de remitere
Direcfia eficienfl

energetica

Riscuri externe
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2. Menlinerea unei

comunicdri constante cu

entitdtile avizatoare

pentru monitorizarea

stadiului examin5rii

proiectelor.

4.

Di m inuarea/intreruperea

asistenlei financiare
partea partenerilor

dezvoltare

din
de

) 2
Diminuare/
Atenuare

l. Identificarea timpurie a

riscurilor financiare gi

elaborarea de scenarii

alternative de finanlare;

2. Prioritizarea

activitafllor esenfiale

pentru asigurarea

continu ita(i i acestora:

3. Menlinerea unor relalii

solide cu partenerii de

dezvoltare prin
comunicare constanti ;i
raportare transparentl.

La necesitate
Direc{ia eficienti

energeticI

5

Proiectele de asisten[d tehnicl
nu respecti tennenii de

prezentare a livrabilelor
2 2 4

Diminuare/

Atenuare

l. Men(inerea unor relalii
solide cu partenerii de

dezvoltare prin
comunicare constantd Ei

raportare transparent5.

La necesitate
Direcfia eficien![

energeticd

Obiectivll trr. 2: Dezvoltarca cadrului normativ pentru energia regenerabile, asigurand crqterea ponderii acesteia la 26 0/o in consumul final de ene.gie

penl h slEDitului anului 2026

ri interne

I

Tergiversarea termenului de

elaborare a proiectului de act

normativ
2 2 4 Diminuare

l. Repartizarea corectf, a

sarcinilor;
2. Conlucrarea Ei

comunicarea eficientd in
cadrul subdiviziunii.

Pe parcursul anului

Direclia surse de

energie

regenerabili gi

mobilitate verde

4



2
Nerespectarea termenelor de

realizare a sarcinilor
3 3

Eliminare/
Diminuare

l. Conlucrarea cu

specialiqtii din cadrul

autorit[1ilor implicate in
procesul de

avizarelreavizare;

2. Monitorizarea
permanenti a termenelor

limitd de

examinare/avizare de

c6tre autoritd{ile publice a

proiectelor de acte

normative elaborate.

Pe parcursul anului

Direc{ia surse de

energie

regenerabi16 qi

mobilitate verde

J
Aparilia solicitdrilor qi

sarcinilor ad-hoc
2 3 Diminuare

l. Fortificarea

capacitdlilor qi abilitdlilor
colaboratori lor Direc{iei ;

2. Motivarea angaja{ilor;

3. Identificarea

oportunitf,lilor de creare a

climatului prielnic de

muncd gi delimitarea clard

a responsabilitalilor.

Pe parcursul anului

Direcfia surse de

energie

regenerabi16 Ei

mobilitate verde

4.

Stabilirea termenilor restr6ngi

de examinare a documentelor

altor autorit[1i publice in
procedura de

avizarelcoordonare

3 ) Diminuare

1. Planificarea qi

prioritizarea sarcinilor
persoanelor responsabi le;

2. Repartizarea

echilibratl a sarcinilor in
cadrul subdiviziunii;
3. Comunicare clard gi

eficienti intre toate pdr{ile

implicate.

Pe parcursul anului

Direcfia surse de

energie

regenerabilS Ei

mobilitate verde

5
Deficienle in planificarea

bugetard
3 3 Diminuare

l. Implicarea factorilor de

decizie;
Anual

Direc{ia surse de

energie

9

6

$
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2. Asigurarea unei

planificdri bugetare

eficiente;

3. Identificarea soluliilor
pentru consolidarea

resurselor institulionale
existente.

regenerabi16 qi

mobilitate verde

I

Tergiversarea procesului de

prornovare a actelor

normative la etapa de

consultiri publice

(prezentarea tntdrziatd a
avizelor)

2 2 Diminuare

l. Colaborarea

perrnanenta Ei

intreprinderea mdsurilor

in termen in vederea

inldturdrii riscului;
2. Conlucrarea cu

specialiqtii din cadrul

autoritItilor implicate in
procesul de

avizarelreavizare

3. Remiterea proiectelor

de acte normative spre

avizare Ei expertizare

autoritdtilor implicate, in

termeni rezonabili;

4. Informarea conducerii

;i a factorilor de decizii
pentru luarea de atitudine.

Pe parcursul anului

Direclia surse de

energie

regenerabilS qi

mobilitate verde

2.

Tergiversarea procesului de

promovare a actelor normativ
la etapa de consultare cu CE

3
Diminuare/

Monitorizare

l. Implicarea factorilor de

decizie;

2. Asigurarea unei

planificari eficiente.

Pe parcursul anului

Direcjia surse de

energie

regenerabilS qi

rnobilitate verde

Riscuri externe

4

3 I



J

Lipsa de interes din partea

potenfialilor ofertan{i (la
licitayiile pentru capacitdli
SER mari) fafi de licitaliile
lansate

3 3 Diminuare

l. Organizarea
evenimentelor tematice

cu referire la licitalii;
2. Ajustarea politicilor
pentru a crea un mediu
investifional mai

favorabil aferent
domeniul de competenf[;

3. Stabilirea ;i men{inerea

unui dialog eficient cu

potenIialii investitori.

Conform calendarului

desltgurdri i licitaliei

Direclia surse de

energie

regenerabili gi

mobilitate verde

4.

Capacitatea limitati a re{elei

electrice de a admite noi

instala{ii de valorificare a
energiei din surse

regenerabile

3 3 Diminuare

l. Organizarea de sesiuni

de lucru pentru

identifi carea provoclrilor
gi oportunit6!ilor tehnice;

2. Promovarea unor noi

mdsuri de

responsabilizare a

de[indtorilor de avize de

racordare si construiascd

centralele pentru care s-au

eliberat avize de

racordare.

Pe parcursul anului

Direclia surse de

energie

regenerabilS qi

mobilitate verde

5

D im inuarea/intreruperea

asistentei financiare
partea partenerilor

dezvoltare

din
de

2 2
Monitorizare/

Diminuare

l. Identificarea asistenlei

alternative de finanfare;

2. Monitorizarea
permanentd qi atenuarea

impactului prin
sensibilizarea factorilor
de decizie privind
impactul asupra

obiectivelor scontate;

Pe parcursul anului

Direc{ia surse de

energie

regenerabili qi

mobilitate verde

I

ffi
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3. Identificarea $i

eliminarea posibilitalii de

dubl6 finanfare.

Pe parcursul anului

Direclia surse de

energie

regenerabili ;i
mobilitate verde

6

Proiectele de asisten(5 tehnicS

nu respectd termenii de

prezentare a livrabilelor
2 2 4 Diminuare

I . Comunicare efi cientS;

2. Implicarea factorilor de

decizie:.

3. Asigurarea unei

planificdri eficiente.

Obiectivul nr.3: Fortificarea si

realizarea pro iectelor de

lui electroenergetic al ,tirii in vederea asiguririi fiabile cu energie pfln

Itarea de energie acesteia lnelectricl piataintegrareaqi

Riscuri inte

Diminuare/
Atenuare

l. Asigurarea cI toate

pidle implicate in
realizarea acfiunii sunt

con;tiente de termenele gi

responsabilit[1ile

stabilite;

2. Elaborarea unui

calendar detaliat pentru

fiecare etapl a procesului

de legiferare, cu

monitorizarea constantl qi

raportare periodicd asupra

progresului;

3. Raportarea periodicd

cdtre conduc[torul
subdiviziunii cu privire la
stadiul elaboririi actului
normativ.

Ltnarl
trimestrial/

la necesitate/

in termen de 6 luni de

la inilierea proiectului

de act normativ

Direclia Energie

ElectricS

Tergiversarea termenului de

elaborare a proiectului de act

nornrativ de cdtre

subdiviziunea irnplicatd

I 3 2

Lunar/

trimestrial/
la necesitate/

Direc{ia energie

electricd
2.

Neincadrarea in termenul

realizdrii acliuni i
2 2 4

Diminuare/
Atenuare

l. Stabilirea unui calendar

de lucru cu termene clare

6



Si responsabilit5ti

definite;

2. Monitorizarea
progresului prin
comunicare sau raportare

periodic[.

In termen de 6 luni de

la inilierea proiectului

de act normativ

3
Managementul ineficient al

delegirii sarcinilor
) 2 Diminuare

l. Asigurarea cd angajalii

subdiviziunii energie

electricd sunt disponibili
pentru rezolvarea

eventualelor
probleme/constr6ngeri

apIrute;
2. Delegarea clar[ a

responsabilit5tilor cltre
fiecare angajat prin
actiuni specifice definite
in Planul de ac{iuni al

direcfiei.

La necesitate
Direcfia energie

electricd

Aparilia
neplanificate

activitatilor
2 3 Diminuare

l. Flexibilitate in procesul

de planificare a sarcinilor;
2. Identificarea unor

op{iuni alternative, care ar

permite executarea

sarcinilor planificate ;i
neplanificate in termeni

rezonabili.

La necesitate
Direclia energie

electricl

5
Lipsa claritdtii in prioritizarea
sarcinilor

3 2
Diminuare/
Atenuare

l. Solicitarea

clarifi clrilor qi aj ust[rilor
necesare;

2. Organizarea unor

;edin{e pentru clarifi carea

prioritdlilor.

La recepfionarea

sarcinilor

Direclia energie

electricd

4

4. 6
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Direcfia energie

electricd
Diminuare/
Atenuare

l. Implicarea direcliei de

profil in procesul de

planificare bugetarl
multianual6, inclusiv in
fundamentarea qi

prioritizarea investi(iilor
din sectorul

electroenergetic;

2. Mobilizarea surselor

financiare interne

alternative (imprumuturi

interne, obligafiuni,
fonduri dedicate);

3. Asigurarea

transparen(ei in utilizarea

resurselor bugetare.

Lunarl
trimestrial/
la necesitate

6.

Constr6ngeri/deficien[e in
planificarea bugetard din

cauza insufi cientei resurselor

financiare

.,
3

Direcfia energie

electricd
Diminuare/
Atenuare

l. Instituirea unor

mecanisme formale de

coordonare

interinstitufionald
(grupuri de lucru,

comitete de coordonare);

2. Monitorizarea

sistematic[ a progresului

reformelor gi raportarea

periodicl a stadiului

implementlrii;
3. Consolidarea

capacit6lii institulionale
prin instruire Ei schimb de

bune practici intre

entitafile implicate.

Lunarl
trimestrial/
la necesitate

7

Coordonare insufi cientd intre

instituliile responsabile,

autoritAtile de reglementare Ei

operatorii de sistem, afect5nd

coerenta gi ritmul reformelor

3 3

6

I



8.

Insufi cien[a resurselor umane

calificate in raport cu numdrul

proceselor necesare

2 3 Diminuare

l. Planificarea anticipatd

a necesarului de personal;

2. Recrutare activd gi

diversificarea canalelor

de recrutare;

3. Programe de formare gi

instruire continuS;

4. Retenfia personalului

prin organizarea eficientl
a activiEtii qi asigurarea

unui climat profesional

stabil.

Lunar/

la necesitate/

Direclia energie

electricd

1

Tergiversarea procesului de

promovare a actelor

normative la etapa de

consultdri publice

(prezentarea tntdrziatd a
avizelor)

2 3
Diminuare/
Atenuare

l. Stabilirea unor termene

limiti clare pentru

oblinerea avizelor;

2. Comunicarea periodici
cu entitatile implicate

pentru a urmlri progresul.

inainte de remitere
Direcfia energie

electricd

2

Asistenf5 tehnic[ limitatl
pentru acoperirea activit5ti lor
planificate

2 3
Diminuare/

'lransfer

l. Solicitarea sprijinului
tehnic sau organiza(ional

din partea partenerilor

internafionali care pot

contribui la elaborarea

rapidd a cadrului

normativ;

2. Identificarea sau

colaborarea cu expe(i
tehnici sau juridici pentru

a accelera elaborarea qi

avizarea actelor

normative.

La necesitate
Direclia energie

electricl

6

Riscuri externe

6
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Direclia energie

electric[

Lunar/

trimestrial/
la necesitate

l. Implicarea timpurie a

tuturor structurilor

relevante in procesul de

pregitire gi implementare

a proiectelor finanlate din

surse externe;

2. Asigurarea coordonlrii
eficiente cu finanfatorii

externi gi respectarea

cerinfelor procedurale ale

acestora;

3. Identificarea din timp a

blocajelor administrative

gi elaborarea de m[suri
corective Pentru
prevenirea intdrzierilor.

Diminuare3 23

Constrdngeri administrative/

de procedurd privind

valorificarea mijloacelor

financiare externe destinate

investi[iilor in sector

Direclia energie

electricd
La necesitate

L Realizarea unei analize

detaliate qi consultarea cu

experlii din sectorul

securitSlii nalionale cdt qi

energetic;

2. Asigurarea securitdlii

aproviziondrii cu energie

electricl prin realizarea

parteneriatelor strategice.

Diminuare/
Transfer

3 2

Escaladarea situaliei geo-

politice din regiune / riscuri

percepute in contextul

situaliei de securitate din

regiune

Direclia energie

electricd

Lunar/

trimestriall
la necesitate/

l. Stabilirea unor

mecanisme clare de

coordonare gi comunicare

cu autoritIlile qi partenerii

din slatele vecine;

2. Planificarea realist[ a

termenelor, cu includerea

unor rezerve de timP

3 , Diminuare/

Atenuare5

intArzieri sau dificultdli in
realizarea proiectelor de

interconectare

transfrontalierS, inclusiv din

motive ce fin de coordonarea

cu statele vecine sau de

procedurile de autorizare

6

4. 6
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suplimentar pentru

proceduri le de autorizare ;

3. Monitorizarea

permanenti a stadiului

avizelor ;i autoriza(iilor qi

implicarea timpurie a

autoritatilor competente;

4. ldentificarea din timp a

blocajelor poten{iale gi

elaborarea de scenarii

alternative de

implementare.

Trimestrial/
la necesitate/

Direc{ia energie

electric[
Diminuare

l. Identificarea timpurie a

riscurilor financiare gi

elaborarea de scenarii

alternative de finanlare;

2. Menlinerea unor relalii
solide cu partenerii de

dezvoltare prin

comunicare constant[ qi

raportare transparentd;

3. Diversificarea surselor

de finanfare.

6

Dim inuarea/intreruperea

asistenlei financiare

partea partenerilor

dezvoltare

din

de
3 2

Lunar/

trimestrial/
la necesitate/

in termen de 6 luni de

la inilierea proiectului

de act normativ

Direc[ia energie

electricd
3 3

Diminuare/

Atenuare

l. Raportarea periodici a

progreselor de realizare a

proiectului citre
autoritatea responsabil6;

2. Solicitarea

clarificlrilor gi ajustdrilor

necesare din partea

contractorilor, prin

introducerea unor clauze

contractuale clare.

1

Nerespectarea de cltre
contractori a angajamentelor

asumate in cadrul contractelor

aferente lucririlor pentru

implementarea proiectelor de

infrastructurl de dezvoltare al

sistemului electroenergetic,

interconectarea cu sistemul

electroenergetic al RomAniei,

faza ll

ffi
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Obiectivul [r. 4: Dezvoltarea Si imbunet{irea cadrului normativ pentru sporirea securitdtii aproviziondrii cu gaze naturale $i produs€ petroliere

interne

I

Tergiversarea termenului de

elaborare a proiectului de act

normativ de c[tre
subdiviziunea implicatl

3 3

Diminuare

(limitarea
probabilitalii Eia

impactului)

l. Planificare detaliatd pe

etape; calendar intern Ei

monitorizare

sdpt[mdnal6; grupuri de

lucru/consultdri timpurii;
pregitirea pachetului de

avizare complet (note,

analize de impact);

escaladare manageriali la

dep[qiri.

Siptdmdnal /
la necesitate

Direclia gaze

naturale Ei

produse petroliere

2
Neincadrarea in termenul

realizdrii ac(iunii
3 2 Tratare

l. Elaborarea unui grafic

detaliat de implementare

cu termene intermediare.

2. Stabilirea unui

responsabil de acliune gi

raportdri periodice cdtre

conducere.

3. Organizarea de Eedinfe
de coordonare cu

institulii le impl icate.

4. Introducerea unui

mecanism de alertd

timpurie (raport de

progres lunar) pentru a
identifi ca intdrzierile.
5. Asigurarea resurselor

necesare (expertizi
juridicd, consultan!f,

externf,, personal

dedicat).

Lunar (raport de

progres gi verificarea

respectdrii termenelor

intermediare)

Direclia gaze

naturale qi

produse petroliere

ffi

6



J
Aparilia
neplanificate

activitatilor
2 4 Tratare

l. Elaborarea unui

calendar detaliat al

activitatilor ;i
responsabilitAtilor.

2.lntroducerea unui

mecanism de aprobare Ei

validare pentru activitdti
suplimentare.

3. Organizarea de Eedinle
periodice de coordonare

intre direclii Ei cu actorii

externi implicali.
4. Utilizarea unui

instrument de

management al

proiectelor (ex. Gantt

chart, software dedicat)

pentru urmirirea
progresului.

Permanent

Direc{ia gaze

naturale qi

produse petroliere

4

Constr6ngeri/deficien{e in
planificarea bugetari din

cauza insuficienfei resurselor

financiare

3 2 Tratare

l. Elaborarea unui plan

bugetar realist, corelat cu

priorit5lile strategice ale

ministerului.
2. Identificarea surselor

alternative de finan{are

(fonduri externe,

parteneriate public-
private, granturi).

3. Reevaluarea periodicd

a obiectivelor gi ajustarea

calendarului in funclie de

resursele disponibile.

Trimestrial

Direclia gaze

naturale qi

produse petroliere

2

6



4. Introducerea unor
mecanisme de prioritizare
a proiectelor normative cu

impact direct asupra

securitdli i aprovizionlri i.

5. Raportarea trimestrial5
cdtre conducerea

ministerului privind
gradul de utilizare a

resurselor qi eventualele

constrdngeri.

5

Coordonare insuficientl intre

instituliile responsabile,

autoritdtile de reglementare ;i
operatorii de sistem, afectdnd

coerenla gi ritmul reformelor

3 ) Tratare

l. Crearea unui grup de

lucru interinstitulional cu

mandat clar pentru

armonizarea cadrului

normativ.

2. Stabilirea unor
proceduri de consultare

periodicl intre minister,

autoritdti de reglementare

Ei operatori de sistem.

3. Introducerea unui

calendar comun de

reforme Ei raportdri

trimestriale privind
progresul.

4. Implementarea unui

mecanism de feedback

din partea operatorilor qi a

pie{ei pentru ajustarea

normelor.

Trimestrial

Direc{ia gaze

naturale ;i
produse petroliere

6



Tratare/Transfer

l. Plan de continuitate a

activit6lii; redistribuire

sarcini; instruire

acceleratS; gabloane

standard izate; prioritizare

oficializatd; solicitare

formalS de

supl in ire/consultanli,
dup[ caz.

Lunar (revizuire

capacitate)

Direc{ia gaze

naturale qi

produse petroliere
6.

Insufi cienla resurselor umane

calificate in raport cu numdrul
proceselor necesare

3 3

T

Direclia gaze

naturale qi

produse petroliere

Tergiversarea procesului de

promovare a actelor

normative la etapa de

consultiri publice

(prezentarea tntarziatd a

avizelor)

3 2 Tratare/Transfer

l. Stabilirea unui calendar

clar de consultdri publice

gi avizare, cu termene

intermediare.

2. Transmiterea de

notificiri gi remindere

oficiale cdtre institu6iile

avizatoare inainte de

expirarea termenului.

3. Monitorizarea

periodici a stadiului

avizelor Ei raportarea

intdrzierilor cdtre

conducerea ministerului.
4. Introducerea unor

proceduri interne de

escaladare (informarea

conducerii daci un aviz
intdrzie peste un prag

stabilit).
5. Organizarea de Eedin(e
de coordonare

Lunar

9

Riscuri externe

6



interinstitu{ional6 pentru

clarifi carea blocajelor.

Direc{ia gaze

naturale;i
produse petroliere

Trimestrial

l. Identificarea timpurie a

necesarului de expertizd

Ei solicitarea sprijinului
din partea altor direclii
sau institutii.
2. incheierea de

parteneriate/contracte de

consultanfd pentru

acoperirea zonelor

deficitare.

3. Organizarea de sesiuni

inteme de instruire pentru

personalul existent.

4. Monitorizarea gradului

de realizare a activit[1ilor
planificate Ei ajustarea

calendarului dac[ apar

intirzieri.

) 2 Tratare2

Asistenfi tehnicd limitati
pentru acoperirea activitSfilor
planificate

Direclia gaze

naturale qi

produse petroliere

l. Elaborarea qi

actualizar ea proceduri I or

interne pentru accesarea

qi utilizarea fondurilor

externe.

2. Crearea unui mecanism

de coordonare

interinstitulional6
(Ministerul Energiei

Ministerul Finanlelor

institulii de control).

3. Organizarea de sesiuni

de instruire pentru

Trimestrial3 2 TratareJ

Constr6ngeri administrative/

de procedurf, privind

valorificarea mijloacelor
financiare exteme destinate

investi{iilor in sector

4

6



personalul responsabil cu

gestionarea proiectelor

finanlate extem.

4. Introducerea unor

indicatori de performanf5

privind gradul de

valorificare a fondurilor
externe.

Escaladarea situaliei
geopolitice din regiune I
riscuri percepute in contextul
situaliei de securitate din
regiune

3 2 Tratare

l. Elaborarea qi

actualizarea cadrului

normativ privind
securitatea aprovizioniri i.

2. Negocierea qi

implementarea

acordurilor
bi laterale/multilaterale

pentru aprovizionare

altemativd.

3. Monitorizarea continu[
a evolu{iilor geopolitice gi

adaptarea planurilor de

urgen[d.

4. Crearea unui mecanism

de stocare strategicd Ei

rezerve de

gazelcombustibili.

5. Consolidarea

cooperdrii cu instituliile
europene gi regionale pe

securitate energetic6.

Lunar

Direclia gaze

naturale Ei

produse petroliere

5
D im inuarea/intreruperea

asistenlei financiare din
3 2 Tratare

l. ldentificarea $i

atragerea de noi parteneri

de dezvoltare si

Trimestrial
Direclia gaze

naturale Ei

produse petroliere

4. ffi

6



partea partenerilor

dezvoltare

de finan(atori alternativi
(UE, institu(ii financiare

interna(ionale, fonduri
regionale).

2. Crearea unui plan de

continuitate bazat pe

resurse interne qi buget

na{ional.

3. Monitorizarea
periodicf, a relaliilor cu

partenerii existenli qi

menlinerea unui dialog

constant pentru

prevenirea intreruperi lor.

Bslti

l. Stabilire4 prin

dispozilie intem6, a

termenelor-limita clare

pentru fiecare etapi de

elaborare a proiectului de

act normativ gi a

responsabililor

desemna!i;

2. Elaborarea qi aplicarea

unui calendar detaliat de

lucru, cu etape

intermediare gi livrabile
clar definite;
3. Monitorizarea

periodicl a progresului de

c6tre Direc(ia energie

Lunarl
trimestrial/

la necesitate/

in termen de 6 lunide
la inilierea proiectului

de act normativ

Direclia energie

termici Ei

cogenerare

Tergiversarea termenului de

elaborare a proiectului de act

normativ de cltre
subdivizi unea implicati

3 2
Diminuare/
Atenuare

Riscuri interne

I 6



termicl gi cogenerare ;i
raportarea stadiului cdtre

conducerea M in isterulu i ;

4. Organizarea qedinfelor

operative de lucru cu

subdiviziunile implicate
pentru identificarea gi

solulionarea promptl a
blocajelor.

2 7 4

l. Corelarea planific[rii
activitililor Direcfiei cu

termenele din Planul de

acliuni al Ministerului Ei

din documentele de

politici sectoriale;

2. Monitorizarea continul
a respectdrii termenelor

prin rapoarte interne

periodice privind stadiul

de realizare a ac{iunilor;
3. Reprioritizarea

sarcinilor, dupd caz, in
funclie de gradul de

urgenfd qi impact asupra

implementlri i proiectelor

SACET.

Lrnarl
trimestrial/

la necesitate/

in termen de 6 luni de

la inilierea proiectului

de act normativ

Direc(ia energie

termicl gi

cogenerare

3
Managementul ineficient al

deleglrii sarcinilor
2 3 Diminuare

l. Delegarea explicitd a

responsabilit[tilor citre
personalul Direcliei
energie termicd gi

cogenerare, cu definirea

clarl a atribuliilor
individuale;

Lunarl
trimestrial/

la necesitate

Direclia energie

termici Ei

cogenerare

Neincadrarea in termenul

realizlrii acliunii
2

Diminuare/
Atenuare

6



2. Corelarea sarcinilor

delegate cu competenlele

profesionale ale

personalului implicat;
3 . Mon itoriz area r ealizdrii
sarcinilor delegate Ei

interven(ia operativd in
cazul apariliei blocajelor

sau suprapunerilor de

atribu{ii.

Insufi cien{a resurselor umane

gi fluctua[ia necontrolati de

personal

3 3 Diminuare

l. Evaluarea periodicl a

necesarului de personal

cu suportul SRU in raport

cu volumul qi

complexitatea

activit5tilor aferente

modernizdrii SACET;

2. Redistribuirea

temporard a sarcinilor in
cadrul Direcfiei, in funclie
de prioritili;
3. Asigurarea continuit6tii
activitAtilor prin

documentarea proceselor

gi transferul de cunogtinle

intre angajafi;

4. Implicarea direcliei
energie termici gi

cogenerare gi SRU in
selec{ia qi recrutarea

personalului.

Lunarl
trimestrial/
la necesitate

Direclia energie

termic6 gi

cogenerare

4. I

Riscuri externe



Direc{ia energie

termici gi

cogenerare

I

Tergiversarea procesului de

promovare a actelor

normative la etapa de

consultdri publice

(prezentarea intdrziatd a

avizelor)

.,
3

Diminuare/
Atenuare

1. Stabilirea termenelor-

limita clare pentru

transmiterea solicitArilor
de avizare cf,tre

autoritatile $i instituliile
relevante;

2. Menlinerea unei

comunicdri constante cu

entitAtile avizatoare

pentru monitorizarea

stadiului examindrii
proiectelor;

3. Implicarea conducerii

Ministerului, dup[ caz,

pentru deblocarea

proceselor de avizare

intdrziate.

inainte de remitere

Direclia energie

termic6 gi

cogenerare

2

Asisten(I tehnic[ limitatd
pentru acoperirea activit6tilor
planificate

2 3
Diminuare/

Transfer

l. ldentificarea

necesarului de asistenfi
tehnicd in fzzele critice
ale proiectelor de

modemizare SACET;

2. Cooperarea cu

partenerii de dezvoltare qi

instituliile financiare

internalionale pentru

mobilizarea suportului

tehnic necesar;

3. Valorificarea expertizei

disponibile la nivel
na!ional;

4. Diversifi carea surselor

de asistenlE tehnic[.

La necesitate

6

6



Direcfia energie

termic[ gi

cogenerare

3

Constr6ngeri administrative/

de proceduri privind
valorificarea mijloacelor
financiare planificate pentru

anul in curs

3 2 Diminuare

l. Coordonarea

permanentd cu

subdiviziunile
responsabile de

planificare bugetard qi

achizilii publice;

2. Monitorizarea etapelor

de valorificare a

mijloacelor financiare gi

semnalarea din timp a

riscurilor de neexecutare;

3. Ajustarea calendarului

de implementare a

proiectelor, in limitele
cadrului legal, pentru a

evita pierderea resurselor

financiare.

Lunar/

trimestrial/
la necesitate

4.

Escaladarea situaliei geo-

politice din regiune / riscuri
percepute in contextul

situa[iei de securitate din
regiune

3 2
Diminuare/

Transfer

l. Evaluarea periodici a

impactului riscurilor geo-

politice asupra proiectelor

de modernizare SACET;
2. Cooperarea cu

institulii le responsabi le de

securitatea energetici
pentru identificarea

m[surilor de reducere a

vulnerabilit6lilor;
3. Diversificarea surselor

de finanlare qi a

partenerilor de

implementare, acolo unde

este posibil.

La necesitate

Direc[ia energie

termic5;i
cogenerare

6

6



Direclia energie

termic[ Ei

cogenerare

5 2
Diminuare/

Atenuare

l. Monitorizarea

desffuurdrii procedurilor

de achizilii publice ;i
comunicarea constantl cu

unitAtile de implementare

a proiectelor;

2. Planificarea realistd a

termenelor de

implementare, cu

includerea unor rezerve

de timp pentru

procedurile de achizilie.

Lunar/

trimestrial/
la necesitate/

Prelungirea termenelor in
cadrul procedurilor de licitalii
publice / interna{ionale pentru

implementarea proiectelor in
sistemul de alimentare

centralizat cu energie termicl
(SACET) din mun. Chi;indu

Eimun. Bdlli

3

Trimestrial/
la necesitate

Direclia energie

termici Ei

cogenerare

6.

Nerespectarea de cdtre

antreprenorul general a

angajamentelor asumate in
cadrul proiectelor
investilionale de

imbunitdlirea a eficienfei
SACET in mun. Chisin5u si

mun. Bdlli

3 3
Diminuare/
Atenuare

l. Monitorizarea
periodici a progresului

lucrdrilor in coordonare

cu unitalile de

implementare a

proiectelor $i autoritatile
locale;

2. Analiza rapoartelor de

implementare qi

semnalarea promptd a

abaterilor de la graficul de

execuIie;

3. Solicitarea aplicdrii
prevederilor contractuale

privind penalit6lile sau

mdsurile corective, in
cazul nerespectdrii

angajamentelor.

anului2026lasecuritateinovative,

Sporirea eficien{ei

domeniului
sectoru

ln tehnoinvestiliilorenergetic, atragerea

de constientizare sipnn

6

9



Direclia abilitarea

consumatorilor,

analizdo modelSri,
prognoze, inovare

;i securitate

ciberneticd

l. Definirea unor termene

precise ;i atribuirea

responsabilitdlilor pentru

fiecare fazd a procesului;

2. Crearea unui plan

detaliat pentru urmlrirea
evolu{iei;

3. Supravegherea

constanti a dezvoltf,rii
actului normativ.

LunarI
Neincadrarea in termenul

realizirii ac{iunii
I I Tolerare

l. Definirea unor

proceduri bine stabilite

pentru delegarea

sarcinilor;

2. Planificarea unor

sesiuni de instruire qi

dezvoltare pentru echipS.

Lunar

Direcfia abilitarea

consumatorilor,

analizdn model6ri,

prognoze, inovare

qi securitate

ciberneticd

2.
Managementul ineficient al

delegdrii sarcinilor
I 1 Tolerare

Direclia abilitarea

consumatorilor,

analizdn modelf,ri,
prognoze, inovare

;i securitate

cibernetic6

1. Analiza regulati a

cerinlelor de resurse

umane;

2. Aplicarea unei strategii

de menlinere a

angaja!ilor.

Lunar3

Insuficien(a resurselor umane

;i fluctua{ia necontrolatf, de

personal

I I Tolerare

l. Elaborarea unui

program precis al fazelor

de consultare publicd;

2. Menfinerea unei

comunicdri regulate cu

pd(ile implicate pentru a

Lunar

Direclia abilitarea

consumatorilor,

analizd, modeliri,
prognoze, inovare

gi securitate

ciberneticE

I

Tergiversarea procesului de

promovare a actelor

normative la etapa

consultdrilor publice

(prezentarea intdrziatd a

avizelor)

I I Tolerare

Riscuri interne

I

1

I

Riscuri externe

1



monitoriza
procesului.

evolutia

2.

Expertizare ;i asisten!f,

tehnicd limitatd pentru

acoperirea activit5tilor
planificate

I I Tolerare

l. Identificarea de

asisten!f, adilionald din

partea partenerilor

interna(ionali;

2. Diversificarea surselor

de asistenf5 tehnic6.

Lunar

Direclia abilitarea

consumatorilor,

analizd, modelSri,

prognoze, inovare

gi securitate

ciberneticI

J

ConstrAngeri administrative/

de procedurd privind

valorificarea mijloacelor
financiare planificate pentru

anul in curs

I I Tolerare

l. Crearea unui sistem de

cooperare continui cu

autoritatile financiare Ei

administrative

competente.

Lunar

Direclia abilitarea

consumatorilor,

analiz6" modelf,ri,

prognoze, inovare

;i securitate

ciberneticI

Obiectiv nr.7: Creqterea eficienfei proceselor de planificare

planificate, utilizarea eficienti a cel pufin 8l oh din resursele

le

I

Stabilirea funcfiilor publice

sau posturilor cu incilcarea
dispoziliilor, Metodologiilor
cu privire la completarea gi

avizarea statului de personal

;i a actelor legislative ;i
nonnative care reglem enteazd

activitatea in serviciul public

2 2 4 Monitorizare

l. Verificarea
conformitf,lii cu legislafia

;i reglementdrile
aplicabile;
2. Revizuirea qi

actualizarea Statului de

personal pentru a se alinia

la noile reglementdri

Iegislative.

La modificarea statului

de personal sau la

necesitate

Serviciul resurse

umane

2

Lipsa de flexibilitate a

procedurilor poate duce la

procese rigide, ineficienld ;i
dificultali de adaptare la

schimbiri

3 2 Diminuare

l. Revizuirea anuald a

procedurilor operalionale

gi identificarea blocajelor

gi reducerea

redundantelor;

Anual
Subdiviziunile

administrative

1

I

strategici qi operalionald ale ministerului,

6



2. Consultarea periodicd a

angaja{ilor qi

beneficiarilor pentru

feedback privind efi cienfa

proceselor.

Serviciul

informare gi

comunicare cu

mass-media

La necesitate

l. Revizuirea periodicd a
procedurilor interne

pentru a identifica zonele

rigide qi a le adapta la

nevoile reale ale

serviciului.

) 2 Monitorizare

Serviciul

tehnologia

informa(iei
La necesitate

l. Planificarea anual[ a

bugetului pentru formare

2. Stabilirea unui plan de

dezvoltare profesionalI

individual;
3. Monitorizarea prin

KPI
4. Parteneriate cu

instituliide formare;

5. Evaludri periodice ale

competenlelor.

) 2 Monitorizare

4

4



Direclia financiar-

administrativi
Pe parcursul anului

Diminuare/
Atenuare

l. Integrarea necesitSlilor
de formare profesional6
in procesul de planificare
bugetard anual[, prin
corelarea planului de

dezvoltare a resurselor
umane cu Cadrul bugetar
pe termen mediu Ei cu
priorit6lile strategice ale
ministerului;
2. Efectuarea anual[ a

analizei necesit5lilor de

instruire, in baza
evalu[rilor de

performanfd, a

modificirilor legislative

;i a noilor atribu{ii
institulionale, cu

elaborarea unui plan de

instruire aprobat de

conducere;
3. Stabilirea unei linii
bugetare distincte pentru
cheltuieli de formare
profesional[, cu alocarea
unui plafon minim
garantat, pentru a asigura
predictibilitatea Ei

continuitatea activitatilor
de instruire;
4. Implicarea Serviciului
resurse umane in
fundamentarea
solicitdrilor bugetare
aferente dezvoltlrii
profesionale, inclusiv prin
prezentarea de note

Neplanificarea alocaliilor

suficiente pentru dezvoltarea

profesionalS

3 2J 6



justificative gi estimdri de

cost;
5. Monitorizarea
periodicd a executirii
alocaliilor Pentru
instruire, cu raPortarea

semestrialf, citre
conducerea ministerului
asupra gradului de

utilizare a mijloacelor ;i a

impactului instruirilor
realizate:,
6. Identificarea surselor

alternative de finan(are,

inclusiv programe de

asisten(l extern5,

parteneriate instituf ionale
gi instruiri gratuite oferite
de autoritlti publice

centrale, institulii de

invildmdnt sau donatori;
7. Revizuirea Ei ajustarea

planului de instruire in

cadrul rectificdrilor

bugetare, in funclie de

resursele disponibile ;i de

aparilia unor necesit[1i

urgente sau nePrevdzute.



Serviciul resurse

umane

l. Realizarea unei analize 
I

periodice a necesit5lilor

de dezvoltare

profesionald;

Z. Clasificarea

necesitalilor de dezvoltare

profesionalS in funcfie de

impactul asupra

performan{ei ministerului

gi alocarea bugetului cdtre

cele mai critice domenii;

3. Monitorizarea

execufiei bugetului alocat

prin compararea sumelor

planificate cu cele efectiv

utilizate Pentru

dezvoltarea profesional6;

4. Implicarea angajalilor

ministerului ca formatori,

pentru a diminua costurile

aferente instruirilor

externe;

5. Utilizarea platformelor

gratuite sau low-cost

pentru e-learning,

webinarii, mentoring 9i

coaching intern ca

alternative la cursurile

externe costisitoare.

Monitorizare2)

Direclia
coordonarea
politicilor
publice qi

La necesitate

l. Definirea unor

obiective specifice qi

mdsurabile pentru fiecare

sarcinf, delegat5, Pentru a

Diminuare/

Atenuare
) 2

Managementul ineficient al

deleglrii sarcinilor

La necesitate4

44.



europeanafacilita evaluarea

performanfei;

2. Oferirea cursurilor de

formare pentru manageri

pentru a avea abilital de

delegare ;i supraveghere.

3. Delegarea clard a

responsabilitatilor cdtre

fiecare angajat Prin
ac(iuni specifice definite

in Planul de acliune al

direcliei.

Serviciul
managementul
documentelor

Lunar

l. Re{inerea circuitului
documentelor;

2. Lipsa claritilii in
transmiterea sau in
evidenla corespondenfei

poate duce la dubldri sau

omiteri.

Diminuare/
Atenuare

2 3

Serviciul

tehnologia

informa!iei
La necesitate

l. Alocarea resurselor

dedicate;

2. Constituirea unei

echipe specializate;

3. Implementarea unui

sistem de monitorizare

continu6;

4. Proceduri stricte de

acces;

5. Audituri Ei teste de

penetrare regulate;

6. Plan de continuitate gi

rlspuns la incidente.

Monitorizare2 35

Lipsa mijloacelor tehnice Ei

umane pentru protec(ia qi

monitorizarea informaliilor
atribuite la secret de stat

6



Direclia
coordonarea

politicilor publice

gi integrare

europeanf,

Semestrial

l. Realizarea de evaludri

periodice ale

competen[elor, Pentru a

identifica nevoile de

formare Eidezvoltare;
2. Organizarea de sesiuni

de schimb de bune

practici, pentru a inv[la
din experienla altor

organizalii.

Acceptare/

Diminuare
2 I

Serviciul

tehnologia

informaliei
La necesitate

l. Programe de formare qi

instruire;

2. Mentorat ;i coaching

intern;

3. Revizuiri periodice ale

planurilor qi rapoartelor;

4. Feedback continuu.

Monitorizare,|
3

Serviciul

informare qi

comunicare cu

mass-media

La necesitate

l. Verificarea periodicf, a

rapoartelor Privind
campaniile media gi

comunicarea Public6
pentru a identifica

lacunele de competenfd;

2. Urmlrirea situaliilor
urgente (comunicate de

presd, evenimente

neaEteptate, crize

energetice) gi impactul

lor asupra planurilor

iniliale de comunicare.

Monitorizare) 2

6

Cunoqtinle 9i abilitati

insuficiente privind

planificarea strategicd qi

operalional[ gi raPortarea

performan(elor

2

4



Serviciul

tehnologia

informa[iei
La necesitate

l. Mecanisme de aliniere

strategic6;

2. Definirea clard a

prioritd!ilor;

3. Flexibilitate in
planificare;

4. TransParen![ Ei

comunicare constantS.

Monitorizare2 )7

Divergen{e intre obiectivele

organizalionale gi Politice
planificate

Serviciul

managementul

documentelor
Lunar

l. NeresPectarea

instrucfiunilor de

procesare poate afecta

calitatea qi integritatea

proceselor 9i

subproceselor.

Diminuare2 28
Monitorizare ;i evaluare slabi
a proceselor qi subproceselor

Direc{ia financiar-

administrativ[
I-unar

L Implementarea unui 
I

sistem de monitorizare

continu[ a alocaliilor

bugetare, Prin

identificarea din timP a
erorilor qi abaterilor fa!6

de alocaliile aprobate;

2. Revizuirea periodici Ei

documentatd a Planurilor
de finan{are, in scoPul

confi rmlrii corectitudinii

qi actualit6tii acestora

inainte de termenele

stabilite pentru aProbare;

3. Efectuarea unei

verificdri detaliate a

alocaliilor bugetare

inainte de aProbarea

final5, prin Prezentarea

Diminuare23

Repartizarea incorectd a
alocaliilor bugetare 9i

neprezentarea in termenii

stabilili a planurilor de

finanlare

9

4

4

:,6



spre coordonare gefului

Direc!iei.

10. Pe parcursul anului
Direcfia financiar-

administrativI
Greqeli de calcul gi intdrzieri
in efectuarea pl6lilor

3 ) Diminuare/
Atenuare

l. Standardizarea si

documentarea

procedurilor de calcul gi

platd, inclusiv prin

elaborarea gi aplicarea

instruc(iunilor interne

clare pentru fiecare tip de

opera{iune financiari;
2. Aplicarea principiului
controlului pe doul
niveluri (verificare Ei

aprobare) pentru toate

documentele de plat6, in
vederea prevenirii erorilor

de calcul Ei de

inregistrare;

3. Utilizarea sistemelor

informa{ionale ;i a

instrumentelor

automatizate de calcul, cu

actualizarea periodici a

parametrilor (salarii,

tarife, deconturi de

avans), pentru reducerea

riscului de erori umane;

4. Planificarea riguroasd a

calendarului pl61ilor, cu

stabilirea termenelor

interne mai restrictive

decdt cele legale, pentru a

preveni intdrzierile.



1l

Erori la confruntarea datelor
din evidenfa contabild Ei cea

tehnici-operativl gi de

stabilire a rezultatelor
inventarierii

3 2
Diminuare/
Atenuare

l. Efectuarea

confruntdrilor periodice

intre evidenla contabi16 ;i
cea tehnic5-operativS, nu

doar la finele anului
bugetar, pentru

identificarea timpurie a

neconcordanlelor;

2. Constituirea comisiilor
de inventariere cu
personal competent gi

instruit, inclusiv din
diferite subdiviziuni,
pentru asigurarea

obiectivit5lii qi

corectitudinii procesului;

3. Utilizarca registrelor qi,

dup[ caz) a sistemelor
informa{ionale integrate,

care s[ permitd
trasabilitatea miqcdrilor
de bunuri si reconcilierea
automatd a datelor.

Pe parcursul anului
Direcfia financiar-

administrativi

12.

Insuficienfa personalului
calificat in raport cu numdrul
proceselor necesare de auditat

2 2
Tolerare/

Diminuare

l. Suplinirea statelor gi

recrutarea personalului

calificat in domeniul
auditului intem;
2. Asigurarea participdrii
angajatilor la activitf,li de

formare profesionald;

3. Planificarea misiunilor
de audit prin prioritizarea
proceselor cu risc sporit.

Permanent/

anual

Serviciulaudit
intern

6

4



Trimestrial/
semestrial

3 2
Tratarel

Diminuare

l. Monitorizarea

periodicl a nivelului de

implementare a

recomanddrilor;

2. Raportarea tri mestrialS./

semestriald a progresului

inregistrat conducerii

ministerului.

l3

Responsabilitate redusd a
factorilor de decizie in
implementarea

recomand[rilor

2 3
Diminuare/

Atenuare

l. Fluxurile neclare de

comunicare pot afecta
rapiditatea qi calitatea
activitatilor operationale.

Lunar

Serviciul
managementul

documentelor

14.

Menfinerea unor mecanisme

insuficiente de monitorizare,

verificare gi validare a

informa{iilor privind
patrimoniul public, cu impact

asupra corectitudinii
rapoartelor financiare

consolidate.

3 3 Diminuare

l. Consolidarea
mecanismelor interne de
monitorizare, verificare
gi validare a
informaliilor, inclusiv
prin uniformizarea
modului de colectare gi

consolidare a datelor
raportate;
2. Instituirea unei
proceduri de verificare
prealabi16 a informaliilor
prezentate de entitdtile
din subordine, inainte de

consolidarea $i
raportarea acestora la
nivelul ministerului;
3. Stabilirea unor
termene qi

responsabilitSli clare
pentru actualizarea
informaliilor privind
patrimoniul public,
precum gi pentru

Trimestrial/
semestrial

Direc{ia financiar-

administrativd

6
Serviciul audit

intern

6

9



remedierea
neconcordantelor
identificate in procesul
de verificare.

l. Instituirea unui

monitorizare a

implementirii misurilor
de remediere a
recomandf,ri lor formulate
de audit.
2. Monitorizarea gi

evaluarea periodic[ a

implementdrii
recomand[rilor qi

raportarea cltre
conducere privind stadiul
realizirii acestora.

mecanlsm de

Trimestrial/
semestrial

Direc{ia financiar-

administrativd

Serviciulaudit
intern

Subdiviziunile
ministerului

l5

Neimplementarea sau

implementarea cu intArziere a

misurilor de remediere

aferente recomandirilor
formulate in Raportul de audit

al Cu(iide Conturi

2 3
Monitorizare/

Diminuare

Pe parcursul anului
Direc{ia financiar-

administrativd
I

Imprevizibilitatea deciziilor
politice cu privire la politica
bugetard sau fiscal5

3 2
Diminuare/
Atenuare

l. Participarea activ[ la

consultdrile Ei dezbaterile
publice organizate de

Ministerul Finanlelor

privind politica bugetar-

fiscalf,, in vederea

fundamentirii gi suslinerii

necesarului de alocafii

bugetare pentru

acoperirea cheltuielilor
Ministerului;
2. Reevaluarea Ei

ierarhizarea priorit[1ilor
propuse spre finan{are, in
func{ie de impact, urgen!6

Riscuri externe

:$



$i disponibilitatea
resurselor financiare;

3. Analiza Ei revizuirea

structurii cheltuielilor, in
scopul prioritizdrii qi,

dupd caz, realocSrii

eficiente a resurselor

bugetare disponibile.

2.

Posibile deficienle de

colaborare Ei comunicare

interinstituIionale

2 2 Monitorizare

l. Participarea la intdlniri
periodice Ei schimb de

informa!ii intre institulii
pentru coordonarea

mesajelor gi proiectelor

comune;

2. Reprezentarea activd a
ministerului in grupurile

de comunicatori ;i schimb

de bune practici cu alte

institulii publice.

Sdptdm6nal

Serviciul

informare;i
comunicare cu

mass-media

) 3
Diminuare/
Atenuare

l. Vulnerabilit[1ile
sistemului de E-

management, ducdnd la

pierderea datelor sau

comprom iterea acestora;

2. Lipsa unei bune

colaboriri poate int0rzia
procesul de transmitere gi

gestionare a

documentelor.

Lunar

Serviciul

managementul

documentelor

J

Resurse insuficiente pentru

procesul de monitorizare a

proceselor Ei menlinerea

) 2 4
Monitorizare/

Diminuare

l. Stabilirea

responsabilitS!ilor clare;
Anual

Direclia
coordonarea

politicilor publice

4

B
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sistemului de control intern
managerial

2. Prioritizarea

activitatilor in funclie de

nivelul riscurilor;
3. Monitorizarea periodic6

a gradului de incircare gi

informarea conducerii.

;i integrare

europeand

4.

Nerespectarea

stabiliti de

judecati

termenilor
instanla de 2 4

l. Monitorizare
permanenti Ei implicarea

activI a reprezentan(ilor

Direcliei;
2. Delegarea corecti a

sarcinilor;

Permanent Direclia juridic[

Termeni restrdnEi stabilili de

instanla de judecatd
2 2 4

Monitorizare/
Diminuare

l.Monitorizare
permanentd Ei implicarea

activd a reprezentanlilor

pentru apdrarea

intereselor Ministerului
Energiei.

Permanent Direclia juridic[

6

Progresul insuficient al

proiectelor ;i raportare

neconforml citre partenerii

de dezvoltare

2 2 4

Diminuare/

Atenuare

l. Monitorizarea si

raportarea regulat[;
2. Desemnarea persoanei

responsabile pentru

centralizarea informatiei

actualizate:.

3. Menlinerea unui dialog

constant cu managerii de

proiecte qi unitSlile de

implementare.

Permanent

Serviciul relalii

internalionale Ei

asisten{d externi

7

Schimblri rapide ale

reglementdrilor Uniunii
Europene, care pot necesita

ajustdri prompte ale

planurilor strategice na[ionale

2 2 4
Monitorizare/

Diminuare

l. Monitorizarea

permanenti a legislaliei

europene relevante;

2. Informarea qi instruirea

personalu I ui impl icat.

Permanent

Direc!ia
coordonarea

politicilor publice

gi integrare

europeand

2
Monitorizare/

Diminuare

5.



8.

Nerespectarea termenelor,
tergiversarea implementlrii
sarcinilor de cltre autoritatile
implicate in proces

2 I 2
Monitorizare/

Diminuare

l. Elaborarea ;i
monitorizarea unui grafic
de implementare;

2. Raportarea periodicd a

stadiului implementdrii gi

escaladarea intdrzierilor
cdtre conducere.

Trimestrial

Direc{ia

coordonarea

politicilor publice

qi integrare

europeand

9

Modificiri ale cadrului
normativ privind controlul
intern managerial gi auditul
intern

) 2
Tolerare/

Diminuare

l. Monitorizarea continul
a modificlrilor cadrului
normativ in domeniul
auditului intern;

2. Actualizarea
procedurilor $i a

documentafiei aferente

activitdlii de audit in
corespundere cu

modifi c6rile survenite.

Permanent
Serviciul audit

intern

10.

Suprasol icitarea subdiviziuni i

de audit cu misiuni de audit,
inclusiv ad-hoc, aferente

Agendei de Reforml

3 3
Acceptare/

Tolerare

l. Elaborarea unei note

informative cf,tre

conducerea ministerului
referitor la argumentarea

modificirii planului anual

al SAI;
2. Actualizarea Planului
anual al SAI, prin
replanificarea misiunilor
de audit.

Semestrial/

Anual
Serviciul audit

intern

ll

Raportarea incompletd,
eronatd sau cu intdrziere de

citre entitatile in care

Ministerul exercit6 func{ia de

fondator a informatiilor

3 3 Diminuare

l. Instituirea unui
mecanism unitar de

raportare gi verificare a

informa(iilor privind
patrimoniul public, prin

stabilirea formatului,

Pe parcursul anului
Direcfia financiar-

administrativl

4

I
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privind patrimoniul public
administrat.

termenelor de prezentare,

documentelor
justificative qi

responsabilitdlilor

entitatilor raportoare.

I

Manifestarea lipsei de

impa4ialitate/
obiectivitatea de citre
PreEedintele/membrii

Comisiei de autorizare in
procesul de autorizare a

instal[rii sau majordrii
capacitSlii centralelor

electrice cu putere mai mare

de 20 MW

2 2
Monitorizarea

riscului

l. Declara{ia de

confiden{ialitate gi

impa4ialitate semnat[ de

cdtre membrii Comisiei
de autorizare;

2. Proceduri inteme de

autorizare ce includ
criterii obiective,

transparente gi

nediscriminatorii pentru

evaluarea solicitdrilor de

instalare sau majorare a

capacitSlii centralelor

electrice elaborate si

aplicate;

3. Accesul la informa{iile

sensibile restric{ionat/

limitat (doar prin
se m ndturd e lectronicd).

Lafiecare procedurd

de autorizare

Direc(ia energie

electricI

REGISTRUL DE FRAUDa 5t COnUPTTE

Nr. Riscuri
Valoarea riscului

Reactia la risc Activitatea de control
Frecven{a

monitorizlrii/Termen
de realizare

Responsabil

VIR VPR VR
I 2 3 4 5:3*4 6 7 8 9

Obiectivu} Fortificarca li dezvoltarea sistemului electroenergetic al ltrrii in vederea asigurtrrii fiabila cu energie electrica a consumatorilor piin rcalizarca
proiectelor de infrastruclurd energetictr" dezvoltarea pieFi de energie electricl $i.integra!9a a.esteia ln piaF unictr europeane .

4



Obiectivul:

an

normativadopta eficien!ei rezidenliale,
anualS clSdiri

SC va un cadru a clSdirilor ba lorcrestereapentru locuri izlndpublice Senergetice
cela consumuldin med0,\yo deu Ipu{in renovarea ma Jinimum d% le(20energle lce tn9-2022) SI centraleautorititilor publ

2.

Manipularea procesului de

achizilie a echipamentelor/
materialelor/ serviciilor
destinate proiectelor din
domeniul eficien(ei
energetice, inclusiv de cdtre
managerii cu functii
executive de conducere.

3 2
Diminuarea

riscului

l. Publicarea trimestriald
a tuturor proiectelor

finanfate, cu stadiul
implement[rii, costuri le qi

beneficiarii finali;
2. Documentafia de

achizilie, inclusiv a

caietelor de sarcini,
criteriilor de calificare gi

criteriilor de evaluare,

verificat[ la fiecare
procedurl de achizilie;
3. [nstituirea canalelor

sigure Ei anonime Qte
pagina web a MEn) prin
care angajalii sau

cet[{enii pot semnala

nereguli;

4. Raportarea trimestrialS
a implement[rii
proiectelor, conform

indicatorilor;
5. Efectuarea verifi clrilor
prin sondaj sau in baza

criteriilor de risc, cu

pistrarea responsabilitdlii

pentru organizarea Ei

desldgurarea procedurilor

de achizilie la nivelul

l. Trimestrial;
2. Lafiecore

procedurd de achiziyie ;
3. Decembrie 2027;

4, 5. Trimestrial

Direc{ia eficienfd

energetici

economisirea

fiecare



entitalilor responsabile de

implementare.

Obiectivul: Modernizarea sistemelor de alimentare centralizati cu energie termici a mun. Chigindu Ei mun. Bdlti

aJ

Favorizarea unor operatori
economici in procesul de

elaborare, avizare sau

promovare a proiectelor

termoenergetice gi de

cogenerare, inclusiv de cdtre

managerii cu funclii
executive de conducere.

2
Monitorizarea

riscului

l. Proceduri privind

transparenta

aplicate/respectate.

2. Semnarea declara{iei
privind evitarea

conflictului de interese de

cdtre persoanele

implicate.

Permanent/

raportare anuald

Direclia energie

termicd;i
cogenerare

4

Influen[e necorespunzdtoare

sau riscuri de integritate in
procesele de achizilii gi

implementare a proiectelor

investilionale SACET,
inclusiv de cdtre managerii cu

funcfii executive de

conducere.

3
., Diminuarea

riscului

l. Documentalia de

achizilie, inclusiv a

caietelor de sarcini,

criteriilor de calificare gi

criteriilor de evaluare,

verificatl la fiecare
procedurd de achizilie;
2. [nstituirea canalelor
sigure gi anonime (pe

pagino web a MEn) prin
care angajalii sau

ceta[enii pot semnala

nereguli;

3. Raportarea deciziilor
cu impact asupra

achiziliilor Ei

implement[rii
proiectelor, inclusiv a

celor adoptate la nivel
managerial.

Permanent/

Lafiecare procedurd
de achizilie

Direclia energie

termicd;i
cogenerare

2 4

6



5

Aparilia conflictelor de

interese ale personalului
implicat in evaluarea
proiectelor sau rela{ia cu
operatorii din sector, inclusiv
de cltre managerii cu func{ii
executive de conducere

3 2
Diminuarea

riscului

l. Declarafia de

integritate, evitare a

conflictelor semnati de

cdtre personale impl icate;

2. Verificarea surselor

externe pentru evitarea
situafiilor de poten{ial

conflict de interese

inainte de desemnarea

persoanelor in procesul de

evaluare;

3. Recuzarea/ inlocuirea
persoanelor aflate in
situalie de conflict de

interese;

4. Instruiri anuale ale

personalului privind
integritate4 conflictul de

interese gi obligafiile
aferente;

5. Materiale informative
partajate (instrucliuni,
ghiduri, acte normative,
proceduri interne)

1,2, 3 La necesitate;

4. Anual;

5. Permanent.

Direc{ia energie

termicl gi

cogenerare

6.

Acceptarea sau solicitarea
unor beneficii necuvenite din
paftea operatorilor
economici, inclusiv de cdtre
managerii cu funclii
executive de conducere

2
Monitorizarea

riscului

l. Instruiri anuale ale

personalului privind
obligatiile de integritate ;i
interdic!ia
acceptf,ri i/sol icit6ri i

benefi ci i lor necuvenite;

2. Materiale informative
partajate (instrucliuni,

l. Anual

2. Permanent

3. Decembrie2026

Direc{ia energie

termicl;i
cogenerare

2 4



ghiduri, acte normative,
proceduri interne);

3. Mecanismei platforme

de comunicare on-line
dezvoltate (e-mail

institulie), pentru a limita
interacfiunea cu

operatorii economici.

Obiectivul: lm cadrului securitSlinorrnati pentru sporirea aprov lzlonanr cu gue naturale SI petroliere

7

Aparilia conflictului de

interese in procesul de

elaborare a politicilor sau in
relafia cu operatorii, inclusiv
de cdtre managerii cu func{ii
executive de conducere

2 2
Monitorizarea

riscului

l. Semnarea declaraliei
de integritate, evitare a

conflictelor de cf,tre

personale implicate;

2. Verificarea surselor

externe pentru a evita
situaliile de potenfial

conflict de interese

inainte de desemnarea

persoanelor in procesul de

evaluare;

3. Recuzarea,/inlocuirea

persoanelor aflate in
situalie de conflict de

interese;

4. Instruiri anuale ale

personalului privind
integritatea, confl ictul de

interese gi obligatiile
aferente;

5. Materiale informative
partajate (instrucliuni,

1,2, 3. La necesitate;

4. Anual;

5. Permanent

Direcfia gaze

naturale qi

produse

combustibile

4



ghiduri, acte normalive,

proceduri interne)

Obiectivul: Sporirea eficienlei sectorului energetic prin cregterea gradului de conEtientizare qi responsabilizare a consumatorilor, digitalizarea domeniului

energetic, atragerea investitiilor in tehnologii inovative, consolidarea securitate cibernetice pdnl la finele anului 2026

8.

Manipularea sau denaturarea

intenfionatl a informaliilor gi

rezu ltatelor analizei dosarelor

depuse in cadrul

mecanismului SANDBOX, in
vederea influenldrii
procesului decizional,

inclusiv de citre managerii cu

funclii executive de

conducere

) 2 4
Monitorizarea

riscului

l. Verificarea respect[rii
criteriilor qi condiliilor
stabilite pentru

examinarea dosarelor

SANDBOX, prin

aplicarea grilei
standardizate de evaluare;

2. Monitorizarea
procesului de seleclie a
dosarelor, in sala echipatd

cu camere video.

3. Raportarea 9i

documentarea cazurilor
suspecte sau confirmate

de manipulare ori

denaturare a informaliilor

Ei rezultatelor analizei

dosarelor SANDBOX

Lafiecare procedurd

de analizare a

dosarelor

Direcfia abilitarea

consumatorilor,

analizd, model[ri,
prognoze, inovare

gi securitate

cibemeticl

Obiectivul nr.2: Dezvoltarea cadrului normativ pentru energia regenerabi 16, asigur6nd creqterea ponderii acesteia la26 oh in consumul final de energie

pdna Ia sffirgitului anului2026

9

Influentarea deciziilor de

evaluare Ei atribuire a

statutului de producdtor

eligibilmare, inclusiv de cdtre

managerii cu funclii
executive de conducere

3 2
Diminuarea

riscului

l. Publicarea pe pagina

web a MEn a

informa{iilor referitoare

la modul de organizare Ei

deslEqurare a licitaliilor
(calendar, documenta!ia

de licitalie, PV);

2. Aplicarea grilei

standardizate de

Lafiecare procedurd

de analizare a

dosarelor

Direclia surse de

energie

regenerabilS Ei

mobilitate verde

-6



verificare a dosarelor,

care se menfioneazd in
procesul verbal al

gedinfei;

3. Declaralie de

confidenlialitate gi

impa(ialitate semnatd de

cdtre personale implicate.

4. Asigurarea participirii
in Comisia de licita{ii a
unui reprezentant al

societSlii civile, selectat

in urma unei proceduri

transparente gi

competitive.

5. Asigurarea participirii
a doi observatori la

procedura de licitalie,
dintre care unul selectat

din lista candidalilor
pentru funclia de

reprezentant al societ6lii

civile care nu a fost

desemnat membru al

Comisiei de licitalii sau

desemnat de Delegafia

Uniunii Europene in
Republica Moldova, cu

acordul acestora de a

participa in calitate de

observatori.;

6. Asigurarea dreptului

investitorilor de a



contesta decizia Comisiei
de licitalii privind
respingerea propriei
cereri sau acceptarea

cererii altor investitori,
precum gi examinarea qi

solu(ionarea contesta{i i lor
in conformitate ou

procedura qi termenele
prevlzute de Regulament.

7. Asigurarea posibilit[1ii
de contestare a actelor

administrative emise in
cadrul procedurii de

licitalie, inclusiv a actului

administrativ principal, in
condiliile qi termenele

prevlzute de Codul

administrativ al

Republicii Moldova nr.

I 16/2018, cu respectarea

principiilor transparen!ei

qi legalit6lii.
Obiectivul: Cre$erea eficienli:i proceselor de planificare strategice $i oieralionaltr ale ministerului, prin realizarea i minimum 87 % din acliunile planihcate,
utilizarea eficienttr a cel putin 81 % din resursele bugetare alocate si consolidarea capacitatilor institutionale, penl la finele anului 2026

l0
Raportiri denaturate, inclusiv
de cf,tre managerii cu funclii
executive de conducere

2 2 4
Monitorizarea

riscului

l. Instituirea
mecanismului de

monitorizare a

progresului aferente

acliunilor stabilite in
PAAP pentru anul curent;

2. Elaborarea de Note

informative privind

Lunar

Direc{ia

coordonarea

politicilor publice

gi integrare

europeand



identificarea

neconformitatilor,
blocaj e lor/provocdri lor

ll

Favorizarea anumitor

operatori economici, inclusiv
de cltre managerii cu funclii
executive de conducere

3 2
Diminuarea

riscului

l. Elaborarea

specificaliilor tehnice

neutre, bazate pe

performanfI qi

func[ionalitate, fdrd

indicarea m[rcilor,
producdtorilor sau

cerin(elor restrictive

nejustificate;

2. Aplicarea criteriilor de

calificare Ei evaluare

obiective, m[surabile ;i
transparente, stabilite

exclusiv in conformitate

cu legislafia in domeniul

achiziliilor publice;

3. Implicarea Grupului de

lucru pe achizilii
multidisciplinare, cu

separarea clard a

atribu{iilor ;i
responsabilitatilor prin

Ordin;
4. Declararea obligatorie
qi verificarea conflictelor

de interese pentru tofi
membrii implicali in
procedura de achizilie.

Permanent
Direclia financiar-

administrativ6

12.
Denaturarea valorii estimate a

contractului in vederea
3 2

Diminuarea
riscului

1. Determinarea valorii
estimate pe baza unei

Permanent
Direclia financiar-

administrativd

6

6



influenldrii rezultatului
procedurii de achizilie,
inclusiv de cdtre managerii cu

funcfii executive de

conducere

analize de piafl
documentate, incluzAnd

comparafii de pre[uri,

oferte orientative sau

contracte similare

recente;

2. Utilizarea surse
multiple gi independente
de informare privind
pre[urile (platforme
publice, baze de date,

cataloage, achizilii
similare).

13.
Calcularea intenf ionat eronati
a drepturi lor salariale

3 2
Diminuarea

riscului

l. Aplicarea strictl a

cadrului normativ in
vigoare privind
salarizarea, cu utilizarea

metodologiilor gi

formularelor
standardizate de calcul;
2. Elaborarea gi aprobarea

unor proceduri inteme

clare pentru calculul,

verificarea qi achitarea

drepturilor salariale.

3. Verificarea calculSrii

drepturilor salariale de

cdtreoadouapersoan6,
conform principiului

,,celor 4 ochi".

Lunar
Direcfia financiar-

administrativ[

14.

Gestionarea

necorespunzltoare

netransparent6

SI

a

3 2
Diminuareo

riscului

l. Verificarea existenlei,

autenticitAtii Ei

valabi litati i documentelor

Permanent
Direclia financiar-

administrativd

6

6



patrimoniului instituliei de

cdtre conducdtor

care atestl dreptul de

proprietate asupra

patrimoniului instituliei;
2. Elaborarea qi aplicarea

unor proceduri interne

clare privind recepfia,

evidenfa, pistrarea,

utilizarea qi casarea

valorilor materiale;

3. Efectuarea inventarierii
periodice qi inopinate a

valorilor materiale, cu

reconcilierea rezultatelor

cu evidenla contabild;

4. Desemnarea

gestionarilor prin acte

formale de rlspundere

materiali;
5. Utilizarea
documentelor primare

obligatorii (note de

recep{ie, bonuri de

consum), numerotate Ei

controlate;

6. Limitarea Ei

monitorizarea accesului

frzic gi informatic la

bunurile ;i evidenlele

materiale.

l5 Trimestrial
Direcfia financiar-

administrativd

Raportarea incompleti
tardivd a informati
financiare

sau

ilor 3 2
Diminuarea

riscului

l. Stabilirea unui calendar

strict de raportare, cu

termene clare pentru
6



intocmirea, verificarea ;i
transmiterea rapoartelor;

2. Proceduri interne

standardizate care sd

detalieze

responsabilit5tile fiecArei

persoane implicate in
procesul de raportare;

3. Sisteme informatice de

raportare cu fluxuri
automate de validare Ei

notificiri pentru

termenele deplEite;

4. Control intern
preventiv, prin verificarea

completitudinii datelor

inainte de transmitere.

16.

Argumentarea juridicd
subiectivd in procesul de

avizarclcoordonare a actelor
normati ve/contractelor/ord ine

lor Ei tolerarea promovirii
actelor de naturl juridicd care

nu indeplinesc condiliile de

legalitate, inclusiv de cdtre

managerii cu func(ii
executive de conducere

2 2 4
Monitorizarea

riscului

l. Participarea la instruiri
periodice cu privire la
modificirile cadrului

legislativ Ei normele de

tehnicl legislativ[;
2. Delimitarea clard a

responsabilit6lilor in
procesul de avizare in
func(ie de domeniul de

competen{d;

3. Consultarea

intreprinderilor din sector

pentru a evalua in mod

clar impactul

modificlrilor legislative

asupra activit5tii acestora.

Permanent

Direclia juridicS,

Subdiviziunile
MEn



t7

Depunerea peste termenul

stabilit a actelor (dosar

administrativ, referin{5,

concluzii, explicafii,
pledoarii, cerere de apel,

cerere de recurs) in instanlade
judecati

) 2
Monitorizarea

riscului

l. incurajarea depunerii
anticipate a actelor in
instan[a de judecat5,

pentru a reduce riscurile
de depunere intdrziat[ din
motive neprevdzute;

2. Verificarea periodicd a

termenelor qi etapei la

care se afld dosarul;

3. Stabilirea suplimentari
a termenelor interne

stricte pentru a evita

expirarea termenului-

limita.

Permanent Direcfia juridic[

r8

Manifestarea actelor de

corup(ie legate de achizitii ;i
contracte IT, gestionarea

datelor qi accesul la

informa{ii, inclusiv de cltre
managerii cu func[ii
executive de conducere

3 2
Diminuarea

riscului

1. Elaborarea Caiet de

sarcini;

2. Instituirea qi aprobarea

grupului de lucru;

3. Introducerea unui
proces transparent de

licitalie, cu criterii tehnice
gi financiare publicate.

4. Implementarea unui

sistem de logare qi

monitorizare a accesului

la date sensibile.

4. Revizuiri periodice ale

drepturilor de acces (cine

are acces, de ce, gi daca

maieste justificat).

Decembrie2027

Serviciul

tehnologia

informaliei

l9
Favorizarea unor candida(i in
procesul de recrutare gi

selec{ie (influente
3 2

Diminuarea
riscului

l. Aprobarea qi

publicarea criteriilor de
Permanent

Serviciul resurse

umane

4

6



nej ustifi cate, rela{i i personale,

presiuni ierarhice), inclusiv
de cdtre managerii cu func{ii
executive de conducere

eligibilitate in anunful

concursului;

2. Constituirea comisiei

de concurs din membri cu

funclii Ei structuri diferite,
cu evitarea relafiilor de

subordonare directf,;

3. Declara{ia de

integritate, evitare a

conflictelor de interese gi

angajamentul privind
proteclia datelor cu

caracter personal semnatl
de membriicomisiei.

20.
Aparilia unor conflicte de

interese nedeclarate
2 2

Monitorizarea
riscului

l. Declara{ii de interese

semnate inainte de fiecare

misiune.

Permanent
Serviciulaudit

intern

2t
Competenfe insuficiente in
auditarea unor procese

specifice entit6lii publice
3

., Diminuarea
riscului

1. Asigurarea instruirii
angajalilor, inclusiv in
domeniile specifice

entit5lii publice;

2. Repartizarea m is iun i lor
de audit intern in
corespundere cu

competenlele auditorului,
qi/sau crearea echipelor

de audit in cazul

proceselor specifice.

Permanent
Serviciulaudit

intern

22.

Evaluarea insuficientd a

riscurilor in cadrul misiunilor
de audit

3
., Diminuarea

riscului

1. Supervizarea gi

riscurilor
cadrulevaluate in

misiunilor de audit.

revlzulrea
Permanent

Serviciul audit

intern

4

6

6



23

Oferirea prioritard a

informaliilor cdtre anumite
institulii media sau jurnaliEti,

lipsa transparen{ei, afectarea

imaginii instituliei, tratament
inegal al mass-medi4 inclusiv
de cdtre managerii cu funclii
executive de conducere

3 2
Diminuarea

riscului

l. Publicarea simultand a

informaliilor pe

platformele oficiale,
monitorizarea respectdrii

principiului egalit6tii de

acces la informafie.

Permanent

Serviciul

informare qi

comunicare cu

mass-media

24.

Omiterea intenlionati a unor
informa{ii relevante sau

prezentarea distorsionatd a

datelor, dezinformare,
pierderea credibilitatii
instituliei, afectarea

interesului public, inclusiv de

c[tre managerii cu func{ii
executive de conducere

3 2
Diminuarea

riscului

l. Verificarea
informaliilor inainte de

publicare, avizarea
comunicatelor de c6tre

conducerea institufiei,
respectarea legisla{iei
privind accesul la
informalie.

Permanent

Serviciul

informare Ei

comunicare cu

mass-media

25

Divulgarea informaliilor
oficiale cdtre terfi, inclusiv de

cdtre managerii cu func{ii
executive de conducere

3 I 3
Monitorizarea

risculut

1. Instruiri anticoruplie gi

de eticf,;

2. Rispundere

disciplinarl previzutl
expres.

Anual
Serviciul

managementul

documentelor

6


